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Ⅰ．はじめに 

偕楽園ホームは、八王子市の西北部に広がる「滝山都立自然公園」の一隅に在り、西・南・北に延

びるなだらかな武蔵野の丘陵に包まれ、西には遠く大岳山をのぞみ、近くには滝山城跡もあり歴史を

感じさせてくれるこの地域で、老人福祉法に基づく特別養護老人ホームとして、社会福祉法人一誠会

（昭和 54 年 2 月 23 日設立）が八王子市内で 8 番目の特別養護老人ホームとして設置経営し、昭和 55

（1980）年 3 月 1 日の開設以来、43 年余りが経過した。 

平成 12（2000）年 4 月から施行された介護保険法に基づき、特別養護老人ホーム（定員 100 名）、

短期入所生活介護事業所（空床 10 名）をはじめ、平成 19（2007）年 1 月 1 日に居宅介護支援事業所、

平成 23（2011）年 4 月 1 日には通所介護（一般定員 18 名・認知症定員 11 名）、認知症対応型共同生

活介護、いわゆるグループホーム（2 ユニット定員 18 名）も事業所として指定を受けた。 

また、平成 30（2018）年 9 月 13 日には、サテライト型地域密着型特別養護老人ホーム（定員 29

名）、併設型短期入所生活介護（定員 9 名）、看護小規模多機能型居宅介護（登録定員 29 名）、訪問看

護ステーション、サービス付き高齢者向け住宅（12 室）、企業主導型保育（定員 11 名 開園 10 月 1

日）を併設した第二偕楽園ホームの開設に加え、同日、定期巡回・随時対応型訪問介護看護を、偕楽

園ホーム内の宿直室・職員食堂を改修し開始するとともに、当該事業の開設に合わせ、同年 10 月 1

日より夜間対応型訪問介護、訪問介護についても事業を開始し、令和 2（2020）5 月 1 日に、大和田

地区において八王子市高齢者あんしん相談センター大和田（地域包括支援センター）と指定介護予防

支援事業所、令和 3 年（2021）4 月 1 日に、生活支援体制整備および認知症地域支援推進事業の 2 つ

の事業を開始した。 

さらに、令和 4 年（2022）4 月 1 日に定期巡回・随時対応型訪問介護看護ならびに訪問介護サテラ

イト北野、同年 7 月 1 日に居宅介護支援事業所北野を八王子市北野町に事業を開始した。

この間、できる限り地域に根ざした運営と、利用者一人ひとりがその方らしく生き、生き甲斐のも

てる生活を送っていただけるよう努めてきたところであるが、利用者のさらなる満足の向上と、地域

福祉の向上を図るため、平成 26（2014）年 11 月 20 日には、品質の国際規格 ISO9001 の認証を取得し、

さらに、第二偕楽園ホームの開設に合わせ、全ての新規事業において拡大審査を行い、平成 31（2019）

年 2 月 14 日に登録が決定され、現在、生活支援体制整備および認知症地域支援推進事業を除く、一

誠会が行う全ての事業において ISO9001 の認証を取得した。また、平成 27（2015）年 12 月 12 日には

苦情対応マネジメントシステム ISO10002 の自己適合宣言を行うとともに、第二偕楽園ホームをはじ

め、その他の新規事業についてもこれを遵守し、常に介護サービスの質の向上にも力を注いでいると

ころである。 

この他、平成 26（2014）年 6 月より毎月 1 回地域の介護者などを中心とした地域交流会（万講座）、

7 月より独居高齢者などを対象に日曜日を除く毎日安否確認を含め昼食、夕食を宅配する配食サービ

ス、10 月より月 1 回、1 月より毎週開催している地域の要介護状態にない高齢者を対象とした介護予

防教室（楽らくサロン）、11 月より夜間の緊急の介護に関する相談を受け付ける 24 時間対応の電話相

談（地域包括支援センターの受託により休止中）、地域の虚弱高齢者を対象に病院受診の送迎、買い

物補助などの生活支援など、国が社会福祉法人に期待している地域への地域公益活動を積極的に実施

してきた。 

さらに、平成 27（2015）年 7 月より職員を地元八王子消防団に入団させたこと、また、地域の夏祭

りに実行委員として職員を派遣するなど、地域との関係において距離が著しく近づいたことも大きな
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地域公益活動と捉えている。これは、社会福祉法人一誠会が地域福祉の拠点として、地域の高齢者が、

介護が必要な状態になることをできる限り予防するとともに、介護や支援が必要になっても、できる

だけ状態を悪化させず、住み慣れた地域で、いつまでも自分らしく、元気で生き生きと暮らし、生活

しつづけられる社会を実現させようと国が取り組む地域包括ケアシステムの実現に向け、その一翼を

担おうとするものである。 

そのような中、令和 4 年度は、“戦略実行力（Strategy Execution）”をスローガンに、「戦略を正し

く実行する力」を実践することを掲げ、社会福祉法人五常会と社会福祉法人戸井福祉会との社会福祉

連携推進法人の設立や経常増減差額率が、令和 3（2021）年度の 3.03％から平成 29（2017）年度にお

いて 7.03％まで回復することを、二期にかけて改善を図る 1 年目として取り組んできた。 

成果については、社会福祉連携推進法人の設立を、令和 4 年 9 月 20 日（火）に公証人による定款

の認証、設立時役員の調査を経て、一般社団法人を登記し共栄会を設立、令和 4 年 10 月 18 日（火）

に所轄庁である東京都へ社会福祉連携推進認定の認定申請一式を提出し、令和 4 年 11 月 4 日（金）、

都庁にて一般社団法人から社会福祉連携推進法人として認可を受けた。 

また、経常増減差額率は、令和 3（2021）年度の 3.03％から 5％以上に回復すること掲げていたが、

結果として 4.06％まで改善されたが目標値までは至らなかった。収入においては、約 12 億の収入規

模に拡大した一誠会の法人経営をさらに強化していくためにも、本部機能の強化は喫緊の課題として

挙げられる。 

この結果の要因の一つとして、偕楽園ホームの特別養護老人ホームにおいては、令和 4 年（2022）

年 2 月から 3 月にかけた新型コロナウイルス感染症による大規模なクラスターと第二偕楽園ホーム地

域密着型特別養護老人ホームでも同様に、 

4 月時に感染による併設型短期入所生活介護の休止などによる影響がある中のスタートであったこ

とが挙げられる。 

また、法人本部機能の強化を掲げたものの、処遇改善加算計画ならびに処遇改善報告などを含めた

行政への届けや申請に関して、役割分担やスケジュールの管理が進まないといったことから提出の遅

れなどが浮き彫りとなる結果として課題が残った。 

さらには、新型コロナウイルス感染症への感染症対策ならびに物価高騰によるコスト増加に対する

対策、虐待や不適切介護を防ぐための職員教育の仕組みなど法人運営に影響を及ぼすリスクとして、

引き続き対策を講じていく必要がある。 

こうした中、決算においては、事業活動資金収支差額は120,624,441円、当期活動増減差額は53,388,173

円、当期資金収支差額においても施設整備積立金を除くと101,150,792円と全てにおいて過去最高益と

なった。施設整備積立金は中長期経営計画の肝でもあり、今期積み立てた55,000,000円についても過去

最高額となった。また、事業別収益では介護保険事業収益、保育事業収益、医療事業収益、サービス

付き高齢者向け住宅事業収益の全てにおいて前年実績を上回った。令和5年（2023）度も引き続き職

員一丸となりさらなる収益をあげる1年にしていく。 

平成 26 年（2014）年度からの事業活動資金収支差額、当期資金収支差額、当期活動増減差額にお

いての推移は以下のとおりである。 

年度 事業活動資金

収支差額 

当期資金収支

差額 

当期活動増減

差額 

備考 

平成 26（2014）年度 14,481,266 円 △56,785,097 円 △21,359,272 円 偕楽園ホーム大規模修繕 
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平成 27（2015）年度 5,409,005 円 4,880,866 円 1,049,730 円 

平成 28（2016）年度 84,898,750 円 24,247,331 円 47,548,258 円 

平成 29（2017）年度 86,025,401 円 47,526,715 円 50,414,257 円 

平成 30（2018）年度 11,347,568 円 31,559,664 円 △66,637,451 円 第二偕楽園ホーム事業開始 

令和元（2019）年度 112,228,431 円 55,281,341 円 40,026,170 円 

令和 2（2020）年度 89,043,908 円 70,128,185 円 6,328,325 円 地域包括支援センター受託 

令和 3（2021）年度 92,819,702 円 46,976,416 円 23,503,406 円 

令和 4（2022）年度 120,624,441 円 46,150,792 円 53,388,173 円 

ここに、令和 4 年（2022）年 4 月 1 日～令和 5（2023）年 3 月 31 日の事業実績を取りまとめたので

報告する。 

おわりに、本事業報告にあたり、社会福祉法人一誠会の事業に対して、多方面から多大なるご協力

とご理解、ご支援をいただいたことに対し、ここに改めてお礼を申し上げたい。 

以上 

令和 5 年 6 月 3 日  

常務理事 統括施設長 水 野 敬  生 
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Ⅱ各事業実績報告 

2 法人  

（１）品質方針について

１）法人における ISO9001 の認証登録状況

平成 26 年、ISO9001 の認証登録を得るにあたり、法人の運営理念である「安心・安全・

愛情」に基づき現在掲げている６つの品質方針を定め、同年 11 月 19 日に特別養護老人ホ

ーム偕楽園ホーム、デイサービスセンター初音の杜、グループホーム初音の杜において

ISO9001 の認証登録を得た。 

平成 27 年には、品質方針の 1 つである「私たちは社会福祉法人一誠会へ寄せられる貴

重なご意見、ご批判などを真摯に受け止め、苦情対応と体制を継続的に改善し、常に成長

し、変化し続けながら、さらなるご利用者の満足度の追及と向上を実現する。」との方針

に基づき、同年 12 月 12 日、偕楽園ホーム・初音の杜において顧客満足度の向上のための

苦情対応マネジメントシステムの国際規格 ISO 10002 の自己適合宣言を行った。 

平成 31 年には、新規に開始した「訪問介護事業所」「定期巡回・随時対応型訪問介護看

護事業所」「夜間対応型訪問介護事業所」「サテライト型地域密着型特別養護老人ホーム」

「短期入所生活介護事業所」「看護小規模多機能型居宅介護支援事業所」「訪問看護ステー

ション」「企業主導型保育事業」「サービス付き高齢者向け住宅」においても認証登録を得

た。 

令和 3 年に昨年八王子市から受託した地域包括支援センター事業および介護予防支援

事業を実施する地域包括支援センター大和田においても認証登録を得て、地域包括支援セ

ンター大和田では、生活支援体制準備事業と認知症地域支援事業の認証登録を得た。令和

4 年に居宅介護支援事業所北野の認証を得た。 

（２）目標管理について

令和 4 年度、法人の品質管理目標に掲げた 4 つの目標管理について、まず「部門（財務

管理）地域共生社会に貢献できる社会福祉法人となるため、年度末までに税制控除対象法

人を目指す。」 

このことについては、寄付件数の確認を行い、過去 5 年間で 500 件以上を必要とされた。

寄付件数は、平成 30 年度 114 件、令和元年度 113 件、令和 2 年度 69 件、令和 3 年度 105

件、令和 4 年度 168 件、合計 569 件となった。令和 4 年度の決算後、令和 5 年度に税額控

除対象法人の申請予定となった。 

次に「偕楽園ホームが開設 40 年を超え、老朽化も進んでいることに加え、初音の杜の

大規模改修工事、第二偕楽園ホームの建設費などの福祉医療機構への返済、令和 10 年度

の大規模改修工事予定など、令和 3 年度の施設整備積立金の目標 35,000,000 円に対し、コ

ロナ禍の各事業における利用率の低下もあり 30,000,000 円。毎年 35,000,000 円を積み立て

できるように取り組む。」 

このことについては、令和 4 年 4 月 1 日から令和 5 年 3 月 31 日までの事業活動計算に

おける当期活動増減差額について、拠点区分 本部－781,588 円、偕楽園ホーム 45,041,935

円、第二偕楽園ホーム 12,291,037 円、地域包括支援センター大和田 113,663 円、サービス

付き高齢者向け住宅－3,276,874 円、全体では 53,388,173 円となり、3 月まで 53,388,000 円、
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この期まで必要とする目標額は35,000,000円となり令和4年度の施設整備積立金55,000,000

円を可能にした。 

次に「平成 29（2017）年度の人件費率は 61.0％であったのに対し、令和 3（2021）年度

は 65.3％となっており、約 4％を削減に向けていく必要がある。」 

このことについては、令和 4 年度法人全体の清掃・厨房など委託を含めた人件費の対収

入割合は令和 3 年度人件費率 70.03％に対し、令和 4 年度人件費率 68.85％となった。 

次に「平成 29（2017）年度においてサービス活動における収益の割合を示す経常増減差

額率が 7.03％まで改善をはかるために、目標とする各事業の経常増減差額率 5％以上を達

成に向けて進捗の確認をする。」 

このことについては、令和 4 年度法人全体の経常増減差額率 4.06％となった。目標未達

の要因は、令和 4 年度は 3 年度末の偕楽園ホームでのコロナ禍の利用率低下などを一因と

して、それぞれの事業所が 15 万円の上乗せできなかったことが要因にある。 

（３）ICTの活用状況について

これまでに東京都のICT活用促進事業補助を得てWi-Fi環境整備をはじめ、利用者見守りシス

テムとなる「眠りスキャン」、介護支援ソフトと連動したタブレット端末、、情報共有システム「サイボ

ウズ」、勤怠管理システム「クロノス」などの導入を行ってきた。令和4年度は導入したICT機器の

活用を促進し、グループウェアの精査・決定、給与明細の電子化などの検討を行った。 

（４）中長期計画について

中長期計画に記載のとおり、偕楽園ホームは平成23年度に耐震補強工事を、平成26年

（2014）年度に大規模改修を行った。現在、初音の杜の北側にある宮下町から加住町にか

けて拡がる都有地を活用した「八王子市加住町・宮下町地区土地区画整理事業が計画され

ており、一誠会も参画し、偕楽園ホーム建替えが可能かを検討しつつ、並行して近辺で建

て替えに見合った土地探しをしながら建て替えを進めコンサルの意見を基に特別養護老

人ホーム偕楽園ホームの移転計画を明らかにして、想定される費用に関して、資金の積み

立てをこの先5年をかけて計画し目標値を明らかにする。 

初音の杜は、令和6年度に大規模改修を予定し、令和5年度にプロジェクトチームを設け

ることとした。 

（５）各種補助金等の申請状況について

令和 4 年 2 月 12 日、偕楽園ホームの 3 階勤務の職員 1 名、新型コロナ陽性、その後、

感染対策などを行った上での施設内療養に要する費用や衛生用品等の購入として「令和 3

年度新型コロナウイルス感染症流行下における介護サービス事業所などのサービス提供

体制確保事業補助金の実績報告（令和 3 年度に要した費用分）」として 10,941,000 円。  

また、東京都の令和 4 年 10 月 1 日から令和 5 年 3 月 31 日までの間に別表に定め

る対象者各人の別表に定める対象日の延べ日数を施設全体で合計した日数に、基準

単価を乗じて得た額「令和 4 年度特別養護老人ホーム等物価高騰緊急対策支援金」

を活用し、実績報告は 1,883,814 円。さらに、原油価格・物価高騰に直面し、負担増

を強いられている八王子市内に所在する介護サービス事業所等に対して、当該事業
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所の負担軽減を図り、もって介護サービス等の質の維持を図ることを目的とされた

「令和 4 年度（2022 年度）八王子市介護サービス事業所等物価高騰緊急対応支援金」

に、法人内の通所系・施設系・訪問系の 11 事業を対象に 2,840,000 円。 

なお、「生計困難者等に対する利用者負担軽減事業に関する補助金」「八王子市

私立学校等結核予防費補助金」 「令和4年度東京都介護職員宿舎借り上げ支援事業」

「令和4年度現任介護職員資格取得支援事業における助成金」「令和4年（2022年）

度八王子市地域密着型特別養護老人ホーム 運営費補助金」「令和4年度東京都特別

養護老人ホーム経営支援補助金」なども例年同様の申請を行うとともに、経営支援

補助金に関連して、偕楽園ホームでは、都内の高齢者福祉施設において新型コロナ

ウイルス感染症の感染が発生した際、法人内での職員派遣、法人内で対応できない

場合に区市町村内で相互支援の調整を行ってもなお、入所者へのサービス提供体制

が整わず、都内での応援職員派遣が求められる状況に対応し、他法人の施設からの

応援派遣職員の調整を行う「高齢者福祉施設における新型コロナウイルス感染症発

症に関する応援職員派遣事業」に、協力施設として登録した。 

別に、社会福祉法人 東京都共同募金会より、令和4年度 共同募金 第二次 A配分とし

て、偕楽園ホームにおける特殊浴槽整備事業費として配分額3,000,000円の通知を受けた。 

（６）一般社団法人共栄会の設立について

社会福祉連携推進方針に基づき、社員の社会福祉に係る業務の連携を推進し、ならびに

地域における良質かつ適切な福祉サービスの提供および社会福祉法人の経営基盤の強化

に資することを目的とした社会福祉連携推進法人の設立については、令和 4 年 9 月 20 日

（火）に一般社団法人共栄会定款の登記が完了し、一般社団法人が設立されたことを受け、

令和 4 年 9 月 21 日（水）に設立社員総会を開催し、社会福祉連携推進方針、役員報酬規

程、会費規程、社会福祉連携推進評議会構成員の選任などが承認された。 

令和 4 年 10 月 8 日（土）の第 2 回社員総会では、一部の理事の選解任が承認された。 

 その後、東京都知事より令和 4 年 11 月 4 日（金）付にて社会福祉連携推進認定法人格

としての認定を受理し、令和 4 年 11 月 15 日（火）に登記が完了した。 

令和 5 年 2 月 12 日（日）の理事会では、令和 4 年度事業計画および予算が承認され、

午前中に行われた第 73 回全関東八王子夢街道駅伝競走大会の参加者とともに社員間の交

流を行った。令和 5 年 3 月 18 日（土）の理事会では、令和 5 年度事業計画および予算の

承認、会費規程の改訂が承認された。 

（７）品質目標について

令和4年度の「福祉サービス第三者評価」では、偕楽園ホームにおいて、次の3つの改善

が期待された。 

１） 「利用者個々のニーズ把握の深化と一層の個別ケアの提供が期待される」

認知機能の低下した方や医療依存度の高い方など、様々な課題のある利用者がいる中で、

個々のニーズを掘り下げ、より実践的・効果的な施設サービス計画を作成し、適切に実施

記録を残すことで総合的なサービスにつなげていく必要がある。個別ニーズおよび課題と

なる情報を多職種間で共有し、業務をスリム化するとともに必要な個別状況を分かりやす
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く支援に反映させる仕組みを構築して、尚一層の個別ケアにつながることが期待される。 

このことについては、未経験の介護職員や外国人職員が多く働いている。そのため認知症

利用者への理解や対応に差が出てしまっている。この課題を受け全介護職員が一定の水準のケ

アを提供するために、昨年運用できなかった独自の認知症ケアマイスター制度を令和5年度から

運営できるように要領を整備することとした。 

２） 「排泄介助のスキルを向上させることを目指している」

排泄の誘導や介助は、カーテン、換気扇の活用、排泄記録の記号化やトイレの声かけに

は小さめに行うことにしている。羞恥心に配慮したり、消臭剤を使用したりして安全や衛

生面の維持向上への取り組みを充実させている。 

また、オムツの当て方はメーカーや排泄委員会を中心に研修を行って、個別ケアや排泄

介助方法の向上に取り組んでいる。さらに、多くの利用者が排泄介助を必要としているこ

とを踏まえ、疾病疾患を防ぐことや健康管理を充実させることからも、排泄介助のスキル

を向上させることを目指している。 

このことについては、多職種と連携を図り、現在取り組んでいる排泄支援加算を継続すること

で、排泄支援加算Ⅰ・Ⅱの取得を目標とし、5年度も継続してオムツ業者と連携し、年2回全職員

を対象とした研修から排泄支援加算取得に必要な内容や排泄介助の技術、ベッド上リハビリを含

む排泄支援の技術と意識の向上を図ることとした。 

３）「時代の変化に対応するマネジメントシステムの構築が求められる」

法人が大規模化する中で、介護職員を始めとする人材の確保がかつてないほどの困難な

時代に突入し、離職率の低減を図ることが重要となっている。 

また、リーダークラスの育成も大きなテーマとなる。このため、介護ロボットやI C T

などのテクノロジーを導入し、時代の変化に対応することが求められる。新しい仕組みを

構築するためには部署を超えて連携することが鍵となり、職員を誰一人取りこぼさない覚

悟と教育訓練プログラムを含めた人事制度の見直しや生産性向上、業務効率化の改善を図

るなど、経営の大きな変革が求められている。 

このことについては、動画研修の実施をアナウンスができず機能しなかった研修体制を是

正するために、法定研修については職員会議、部署ミーティングにおいて動画研修などの機会を

設けることで、研修漏れを是正し、職員の育成のために、交換研修、OJT指導、内部研修講師、

研究発表大会への参加など、キャリアパスと連動した階層別研修の内容を定めることとした。 

（８）外部審査

１）福祉サービス第三者評価

令和 4 年度は、株式会社ケアシステムズにより、特別養護老人ホーム偕楽園ホーム、偕

楽園ホーム居宅支援事業所、グループホーム初音の杜、地域密着型特別養護老人ホーム第

二偕楽園ホーム、企業主導型保育所かいらくえんについて福祉サービス第三者評価を受審

した。 

２）ISO 9001:2015/JIS Q 9001:2015 のサーベイランス

令和 4 年度、(株)日本検査キューエイにより、業務に関する情報を登録範囲に受審した。 
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① サーベイランス審査について

令和 5 年 2 月 21 日から令和 5 年 2 月 22 日まで第 9 回サーベイランス審査一例として、法人

本部の規格要求事項条項 6.2 品質目標およびそれを達成するための計画策定について、「品質

目標は事業計画に基づきアクションプランを策定していた。全部署で約 95 項目のアクションプラ

ンを策定、年度目標、担当責任者を定め、予算を含めた計画を策定していた。進捗達成は

ABCD 判定し、95 項目に対し A（達成）2 項目 B（スケジュール通り）33 項目、残りは C 判定（遅滞

し要努力）53 項目、D 判定（手つかず）7 項目としていた。財務上、サービス上の達成要素 95 項目

を洗い出し現状を把握していた。未達成要素は部門毎に異なり、部門を横断したアドバイスでの

解決策への取り組みへの工夫の余地を提示します。」と審査証拠およびそれに対する審査所見が

あった。 

このことについては、アクションプランの担当者の入力と報告の遅れが、目標達成のための改

善案の立案などにつながらず計画の遅れとなった。次年度は、先ず、アクションプランの入力と報

告のないようにすることを課題とした。 

【登録範囲】 

グループにおける施設および居宅介護サービス・配食サービスの提供 (ケアプラン作成

含む) および保育サービスの提供 ／八王子市受託における地域包括支援センター事業お

よび介護予防支援事業 

【登録組織】 

社会福祉法人一誠会 法人本部 

【登録範囲に含まれる事業所】 

・法人本部：東京都八王子市宮下町983番地 [法人内管理業務]

・介護老人福祉施設 (特別養護老人ホーム) 偕楽園ホーム：東京都八王子市宮下町983

番地[入所における入浴、排泄、食事などの介護や機能訓練サービス]

・短期入所生活介護事業 偕楽園ホーム：東京都八王子市宮下町983番地[ (介護予防) 短期

入所における入浴、排泄、食事などの介護や機能訓練サービス]

・居宅介護支援事業社会福祉法人一誠会 偕楽園ホーム 居宅介護支援事業所：東京都八王

子市宮下町983番地[介護保険サービスを利用するために必要なケアプランを作成・管理

および居宅介護支援事業 所北野への支援業務]

・地域密着型通所介護事業 (デイサービス) および認知症対応型通所介護デイサービス初

音の杜：東京都八王子市宮下町988番地[介護予防を含めた食事、入浴など日常生活上の

支援、生活機能向上のための機能訓練、口腔機能向上サービスの日帰り提供]

・認知症対応型共同生活介護 (グループホーム) 事業 グループホーム初音の杜：東京都八

王子市宮下町988番地[介護予防を含めた認知症利用者の食事、入浴など日常生活の支援

や、機能訓練のサービス提供]

・訪問介護事業 偕楽園ホーム 訪問介護事業所：東京都八王子市宮下町983番地[訪問 (予

防) 介護サービスおよび訪問介護事業所北野への支援業務]

・定期巡回・随時対応型訪問介護看護事業 偕楽園ホーム

定期巡回・随時対応型訪問介護看護事業所:東京都八王子市宮下町983番地[24時間いつで

もつながり随時対応可能な訪問介護サービス]
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・夜間対応型訪問介護事業 偕楽園ホーム 夜間対応型訪問介護事業所：東京都八王子市宮

下町983番地[夜間の時間帯に提供される訪問サービス]

・サテライト型地域密着型特別養護老人ホーム 第二偕楽園ホーム：東京都八王子市加住

町1丁目18番地[入所における入浴、排泄、食事などの介護サービス]

・短期入所生活介護事業 第二偕楽園ホーム短期入所生活介護事業所：東京都八王子市加

住町1丁目18番地[ (介護予防) 短期入所における入浴、排泄、食事などの介護サービス]

・(介護予防) 看護小規模多機能型居宅介護事業、第二偕楽園ホーム 看護小規模多機能型

居宅介護事業所：東京都八王子市加住町1丁目18番地[通い・宿泊・訪問などの各種サー

ビスにおける入浴、排泄、食事などの介護]

・訪問看護事業 第二偕楽園ホーム訪問看護ステーション：東京都八王子市加住町1丁目18

番地[かかりつけ医の指示に基づき看護師が居宅を訪問し症状に合わせた看護サービス]

・企業主導型保育事業 第二偕楽園ホーム 企業主導型保育所 かいらくえん：東京都八王

子市加住町1丁目18番地[女性の仕事と子育ての両立を支援するための保育サービス]

・サービス付き高齢者向け住宅 第二偕楽園ホーム：東京都八王子市加住町1丁目18番地

[独立した住居と必要に応じた安否確認・見守り、生活相談、食事サービスを提供]

・地域公益活動配食サービス事業 偕楽園ホーム 配食サービス：東京都八王子市宮下町983

番地[配食サービス] 

・地域包括支援センター大和田：東京都八王子市大和田町4丁目5-4 グローイングシテイ

大和田JOO2号室[八王子市受託における地域包括支援センター事業および介護予防支援

事業]

登 録 番 号：4655

初 回 登 録 日：2014年11月20日

変 更 承 認 日：2021年4月22日

変 更 日：2022年9月15日

有 効 期 限：2023年11月19日

（９）公益財団法人児童育成協会より改善指導を受けた。

１）企業主導型保育所 かいらくえん

立入調査結果通知書 

    令和5年1月13日 

施設名 企業主導型保育所かいらくえん 

所在地 東京都八王子市加住町1-18  

事業者 社会福祉法人一誠会 様  

運営者 社会福祉法人一誠会 様 

公益財団法人児童育成協会 

理事長   鈴木 一光 

企業主導型保育事業指導・監査等基準に基づき、令和4年10月13日に実施した立入

調査の結果について、次のとおり改善を要する事項が見受けられましたので、令和5

年2月13日までに回答をいただくようお願いします。 

なお、改善事項については、改善是正を検討・報告した時の理事会等の議事録の写

13



しや具体的改善内容が分かる資料等の添付を必ずお願いします。 

また、改善に時間を要する事項については、理由を付した上で、改善計画の添付を

必ずお願いします。 

改善を要する事項 

≪ 助成関連 ≫ 

1 .連携推進加算の対象職員1名(週1日勤務)については、園での勤務状況が分かる資料

を確認できなかったため、タイムカード、日報等を早急に整備し、連携推進員とし

ての園での勤務時間等を明確にしておくこと。 

≪ 保育関連 ≫ 

2 . 利用者負担額の徴収方法について、重要事項説明書（兼入園のしおり）等に定め

られていないので、明記すること。 

3 . 苦情への適切な対応のため、苦情処理規程を整備して苦情解決の手続きを明確化

し、全職員に周知すること。  

4 . 保育サービスの利用に関して、保護者（父親）の就労証明書等のない児童が1名い

るため、就労証明書等又は支給認定証を提出させること。 

5 . 児童1名の入所時の健康診断記録が確認できなかったため、保護者から母子健康手

帳コピー等の健康診断結果を提出させるなど、改善策を講じること。 

6 . 午睡時において、乳児室（0歳児3名、1歳児4名、2歳児4名）に必要保育従事者数3

名に対して保育士が1名のみの配置となっていたので、基準に基づいて適切な職員

配置を行うこと。また、ブレスチェックをまとめて記録しているなど、乳幼児突

然死症候群の予防への配慮がされていないので、適切な対応を行うこと。 

※上記のほか、口頭での指導事項は別紙のとおりです。改善に努めてください。

(口頭指導事項については、改善報告の提出は不要です。)

これらについては、次のような改善策を立案した。 

改善を要する事項 1 連携推進加算の対象職員 1 名(週 1 日勤務)については、園での勤務

状況が分かる資料を確認できなかったため、タイムカード、日報等を早急に整備し、連携推進

員としての園での勤務時間などを明確にしておくこと。  

対応結果 勤務表・タイムカード打刻表を作成し、勤務時間などが明確に分かるようにした。

今まで 2 名体制で週 40 時間勤務としていたが、3 月から 1 名で 40 時間に勤務変更する。 

改善を要する事項 2 利用者負担額の徴収方法について、重要事項説明書(兼入園のしお

り)等に定められていないので明記すること。 

対応結果 重要事項説明書に明記した。 

改善を要する事項 3 苦情への適切な対応のため、苦情処理規程を整備して苦情解決の

手続きを明確化し、全職員に周知すること。 対応結果 法人の「苦情・要望・相談対応要領」

に保育部分を追記し、職員周知。  

改善を要する事項 4 保育サービスの利用に関して、保護者(父親)の就労証明書等のない

児童が 1 名いるため、就労証明書等又は支給認定証を提出させること。 

対応結果 就労証明書を徴取ずみ。  

改善を要する事項 5 児童1名の入所時の健康診断記録が確認できなかったため、保護者
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から母子健康手帳コピー等の健康診断結果を提出させるなど改善策を講じること。 

対応結果 母子健康手帳コピーを徴収ずみ。 

改善を要する事項 6 午睡時において、乳児室(0 歳児 3 名、1 歳児 4 名、2 歳児 4 名)に必

要保育従事者数 3 名に対して保育士が 1 名のみの配置となっていたので、基準に基づいて適

切な職員配置を行うこと。また、ブレスチェックをまとめて記録しているなど、乳幼児突然死症候

群の予防への配慮がされていないので、適切な対応を行うこと。 

対応結果 午睡時間は順番に職員も休憩を取る時間であり、現状では常に3名監視につく状

態では無かったため、すぐに休憩時間の改善と共に監視 3 名を確保。ブレスチェックも基準通り

に 0 歳児 5 分、1・2 歳児 10 分ごとに記録している。 

２）企業主導型保育所 かいらくえん

立入調査結果通知書(午睡時抜打調査) 

令和5年3月28日 

施設名 企業主導型保育所かいらくえん 

所在地 東京都八王子市加住町1-18  

事業者 社会福祉法人一誠会 様  

運営者 社会福祉法人一誠会 様 

公益財団法人児童育成協会 

理事長   鈴木 一光 

企業主導型保育事業指導・監査等基準に基づき、令和 5 年 2 月 2 日に実施した立入調

査の結果について、次のとおり改善を要する事項が見受けられましたので、本通知日か

ら１カ月以内までに回答をいただくようお願いします。 

なお、改善事項については、具体的な改善内容が分かる資料等や、改善是正を検討・

報告した時の理事会等の議事録の写しを添付してご提出ください。  

また、改善に時間を要する事項については、理由を付した上で、必ず改善計画の添付

をお願いします。 

改善を要する事項 

◇ 午睡時において、必要保育従事者数 3 名に対して、2 名の配置となっていたので、

配置基準に基づいて適切な職員配置を行うこと。

このことについては、次のような改善策を立案した。 

令和 5 年 2 月 2 日の午睡時抜き打ち調査結果通知書に記載された改善を要する事項につ

いて、理事会会議録については 3 月 4 日理事会の報告事項として審議されたものを提出させて

いただきます。改善を要する事項 午睡時において、必要保育従事者数 3 名に対して、2 名の

配置となっていたので、配置基準に基づいて適切な職員配置を行うこと。対応結果 調査時に

指摘を受け、すぐに職員の休憩時間の改善と共に担当表を用いて監視 3 名配置を確保。なお、

令和 5 年 4 月については 1 歳児 5 名・2 歳児 3 名となり必要配置は 2 名となる。 
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（１０） 地域貢献活動について

１）配食サービス

安否確認や利用者の精神的支えとなる配食サービスは、定期巡回・随時対応型訪問介

護看護や訪問介護の利用者からも依頼されるなど、当法人の地域包括ケア体制の一翼を

担うサービスとして重要性を増してきている。 

一方で、平成 26 年 10 月より配食サービスは、平成 28 年に１食 400 円（500 円治養食）

と価格の見直しを行ってきたが、令和 3 年度の介護保険改正による食費基準費用額の見

直しに加え、昨今の原材料費や物流費の度重なる値上げにより、当法人もその度諸経費

の削減や調理は、委託先の企業努力も得ながら、価格の維持を努めてききたところだが、

月に 700 食を上回る受注の維持は、当法人の努力では抗し難い状況となり、昼食 400 円

→550 円、夕食 400 円→550 円、治療食（糖尿病食、減塩食、蛋白制限食、人工透析食

など）500 円→600 円に令和 4 年 4 月 1 日から改正した。 

提供数については、令和 3 年度 8,583 食に対し、令和 4 年度 7,741 食と令和 4 年度の料

金改正は、受注数の減少の要因となった。 

２）防災拠点として

地域防災体制の強化に向け、消防団への職員参加に継続して取り組んだ。地域住民参

加による介護体験や介護の担い手の育成機会の提供など、災害時に備えた福祉支援体制

づくりの強化と、福祉サービスを充実させる環境整備に力を入れていく必要がある。 

このことについては、社会福祉法人一誠会・社会福祉法人五常会・社会福祉法人戸井

福祉会、3 法人間の「災害緊急時における相互支援協定」 締結式が令和 2 年 2 月 22 日

に行われ、緊急の物資援助・職員派遣・避難所の提供など、法人同士の交流を深め、各

法人がそれぞれの地域においてさらなる地域福祉への貢献に寄与する体制を整備し、令

和 3 年、第二偕楽園ホームを会場とした水防訓練に続き、令和 4 年 10 月 13 日(木)、社

会福祉法人五常会の瀬戸の里を会場に夜間の火災を想定した総合訓練に水野常務理事、

第二偕楽園ホーム高橋委員、偕楽園ホーム小室委員が参加した。 

３）BCP に関連した評価

令和 4 年度は、新型コロナ等感染症発生時における事業継続計画(BCP)を構え、令和 5

年 2 月 20 日の改正版を備えた。 

また、令和 4 年度社会福祉連携推進法人共栄会の災害時支援業務活動から BCP に関

連する評価から、次の 2 つの事業内容が今後の課題となった。 

① 三法人間で締結している災害緊急時等における相互支援協定に基づく災害避難訓練

をすることとし、以下の活動を実施する。（災害時の支援ニーズの把握、災害時の支

援ニーズの社員間共有、災害避難担当者による共同訓練の実施・共同訓練実施後の

レポーティング・各社員への情報共有）

② 感染症を含む災害時相互支援プログラムを作成することとし、以下の活動を実施す

る。（災害時相互支援プログラム作成ﾁｰﾑの発足、災害時相互支援事例の収集研究、

災害時相互支援プログラムの作成・各社員への情報共有）

 別に、令和 5 年 3 月 28 日(火)、椛の里、さんあい介護医療院、シルバービレッジ
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八王子西が加わる四施設合同防災訓練を行った。 

【訓練の概要】 

令和 5 年 3 月 27 日(月)18 時 30 分、丹木三丁目の交差点は大雨による冠水で通行止め

となった。宮下町民も加住市民センターに避難できない状況となった。 

八王子市福祉部高齢者いきいき課からの福祉避難所の使用可否について確認依頼を

受けて、添付の様式により、避難所開設を可と回答した。 

宮下町民が加住市民センターに避難できない状態にある中、町会長から、谷地川の氾

濫や土砂災害のおそれもあり、町民からの相談に応じるように要請を受ける。被災の恐

れのある宮下町の二世帯から相談があり、機能訓練室に避難所を設け受け入れる。 

第二偕楽園ホームの停電は復旧しものの、厨房施設が浸水被害を受け、厨房も使用で

きず、利用者・職員の安否確認の中、2 階への利用者避難と、炊き出し訓練を前提に偕

楽園ホームの厨房から第二偕楽園ホームへ食事を届けた。 

 

４）楽らくサロン 

新型コロナウイルス感染症の予防対策とし食事なしの 10 名以下の開催としたが、緊

急事態宣言下では中止とするなど令和 3 年度 178 名に対し、令和 4 年度は 436 名の参加

があった。 

 

５）地域交流会 

12 名を目安に開催したが、令和 3 年度延 88 名に対し、楽らくサロン同様に新型コロ

ナ禍の中止の機会が少なくなったことから令和 4 年度 103 名の参加があった。 

 

６）新設事業 

   次の事業の受託を計画した。 

新設事業 介護予防・目常生活支援総合事業介護予防・生活支援サービス 通所型短

期集中予防サービス 

事業予定地 第二偕楽園ホームリハビリスペース 

事業の概要 通所型短期集中予防サービス(ハッピーチャレンジプログラム)  

提供内容 「日常生活が自分の力で継続できるようになること」を目標に、リハビリ

専門職が、一人ひとりの状態や暮らし方にあわせ、3 か月間集中的に支援する個別プロ

グラム。専門的なマシンなどは使わず、心身状態や生活環境に関する困りごとに対して

助言を行い、気持ちに働きかけながら、心身を健康な状態に戻して行くためのコーチン

グ中心の支援を提供する。  
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（１１） 収支状況 

令和 4 年度事業活動計算の拠点区分ごとの当期活動増減差額は以下のとおり。 

（１）本部 ……………………………………… －781,588 円  

（２）偕楽園ホーム …………………………… 45,041,935 円  

（３）第二偕楽園ホーム ……………………… 12,291,037 円  

（４）サービス付き高齢者向け住宅 ………… －3,276,874 円 

（5）八王子市地域包括支援センター大和田…   113,663 円 

全体では、昨年度当期活動増減差額 23,503,406 円に対し 53,388,173 円と前年度比 227％

の結果であった。一つの事業ごとに予算管理の目的や分類、その仕組みを理解し、目標を

達成するためには何を押さえておくべきなのかを数値から読み取る大切さを学び次につ

なげることとして、未達成の目標については、達成までの指標と照らして進めることとし

たい。 
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４． 収支状況

　年度6000食
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 616 621 593 631 713 725 733 672 762 697 628 717 8,108
療養食 58 60 60 82 60 60 61 58 50 47 32 25 653
2年度 674 681 653 713 773 785 794 730 812 744 660 742 8,761
3年度 657 693 707 721 686 685 677 620 605 559 601 701 7,912
療養食 26 25 25 64 67 68 68 63 69 68 62 66 671
3年度 683 718 732 785 753 753 745 683 674 627 663 767 8,583
4年度 652 667 643 661 702 524 492 496 491 515 579 662 7,084
療養食 43 47 47 48 48 47 71 74 75 49 53 55 657
4年度 695 714 690 709 750 571 563 570 566 564 632 717 7,741

26年度 1,731 件

27年度 4,313 件

28年度 4,348 件

29年度 6,629 件

30年度 6,974 件

元年度 7,939 件

2年度 8,761 件

3年度 8,583 件

4年度 7,741 件

目標　

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度開催数 0 0 3 3 4 5 4 3 0 0 0 0 22
2年度 0 0 27 28 23 33 35 14 0 0 0 0 160
3年度開催数 0 1 3 3 5 3 4 2 3 0 0 0 24
3年度 0 5 36 30 29 19 29 12 18 0 0 0 178
4年度開催数 0 3 3 1 2 3 4 3 3 3 4 4 33
4年度 0 21 41 15 11 32 59 48 45 46 64 54 436

26年度 129 名

27年度 821 名

28年度 590 名

29年度 563 名

30年度 679 名

元年度 689 名

2年度 160 名

3年度 178 名

4年度 436 名

目標 1回　12　名

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度開催数 0 0 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 5
2年度 0 0 0 0 15 18 13 7 8 0 0 0 61
3年度開催数 0 0 0 2 1 0 1 1 1 1 0 1 8
3年度 0 0 0 29 6 0 12 12 9 10 0 10 88
4年度開催数 1 1 1 1 0 1 1 1 0 0 1 1 9
4年度 10 7 15 13 0 9 11 12 0 0 11 15 103

26年度 237 名

27年度 206 名

28年度 268 名

29年度 241 名

30年度 221 名

元年度 183 名

2年度 61 名

3年度 88 名

4年度 103 名

目標　月間500食配食サービス　(日曜除く昼・夕) 月食数

介護予防教室(楽らくサロン) 月参加人数　火曜日開催

地域交流会 月参加人数　月はじめ土曜日　原則

1回　10名

200
300
400
500
600
700
800
900

2年度

3年度

4年度

10
20
30
40
50
60
70

2年度

3年度

4年度

0
10
20
30
40

2年度

3年度

4年度
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■令和2年度
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

85,073 91,488 93,523 93,363 94,738 95,509 94,571 95,031 103,410 94,413 90,263 90,636 1,122,018
90,883 90,990 91,152 90,791 90,883 89,781 93,967 92,903 97,304 89,369 91,815 101,463 1,111,301
27,601 29,663 29,664 29,898 30,750 30,138 33,384 29,531 29,722 29,852 28,985 29,249 358,437
10,692 10,930 10,542 10,787 10,948 8,687 5,096 9,912 5,204 9,629 9,690 -282 101,835
12,772 12,335 11,767 12,931 12,400 11,919 13,059 12,939 17,676 13,403 12,826 22,580 166,607

392 392 0 0 0 0 0 0 0 0 0 80 864
4,848 5,230 5,121 5,033 5,111 5,482 8,631 7,636 11,908 5,747 7,587 10,806 83,140
4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 57,456

566 566 566 566 566 566 566 566 566 566 566 566 6,792
61,659 63,904 62,448 64,003 64,563 61,580 65,524 65,372 69,864 63,985 64,442 67,787 775,131

72.5% 69.8% 66.8% 68.6% 68.1% 64.5% 69.3% 68.8% 67.6% 67.8% 71.4% 74.8% 69.16%
68% 70% 69% 70% 71% 69% 70% 70% 72% 72% 70% 67% 69.77%

-5,810 498 2,371 2,572 3,855 5,728 604 2,128 6,106 5,044 -1,552 -10,827 10,717
-5,810 -5,312 -2,941 -369 3,486 9,214 9,818 11,946 18,052 23,096 21,544 10,717

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

1,125 1,834 1,627 759 1,560 804 1,807 836 1,694 954 1,050 2,115 16,165
511 202 501 161 505 185 511 169 450 156 510 210 4,071
219 115 198 91 193 105 216 96 178 88 211 119 1,829

0 10 13 17 18 21 19 16 18 24 29 30 215
1,855 2,161 2,339 1,028 2,276 1,115 2,553 1,117 2,340 1,222 1,800 2,474 18,006
1,128 536 925 449 1,033 595 911 405 970 631 1236 593 9,412

269 123 230 103 252 136 225 93 241 144 313 136 2,265
3,252 2,820 3,494 1,580 3,561 1,846 3,689 1,615 3,551 1,997 3,349 3,203 27,405

■令和3年度
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

90,263 94,940 93,510 99,535 95,087 99,627 101,421 93,763 100,109 96,838 91,837 90,720 1,147,650
97,352 97,230 94,018 97,730 92,487 87,806 90,322 90,499 96,012 89,420 93,127 99,728 1,125,731
30,946 31,679 31,946 30,836 30,833 30,541 30,435 30,378 30,008 29,888 30,319 32,872 370,681
11,227 11,462 11,186 12,305 11,415 4,957 5,013 9,024 3,649 9,500 9,726 3,706 103,170
14,060 11,916 12,513 12,788 12,759 12,402 13,234 12,481 17,340 13,176 12,362 24,779 169,810

418 348 0 0 0 0 0 0 0 0 0 274 1,040
5,717 9,495 5,421 9,127 6,025 8,155 6,239 7,910 12,580 5,667 8,043 8,432 92,811
4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,791 57,459

566 566 566 566 566 566 566 566 566 566 566 478 6,704
67,722 70,254 66,420 70,410 66,386 61,409 60,275 65,147 68,931 63,585 65,804 75,332 801,675

75.0% 74.0% 71.0% 70.7% 69.8% 61.6% 59.4% 69.5% 68.9% 65.7% 71.7% 83.0% 70.03%

70% 72% 71% 72% 72% 70% 67% 72% 72% 71% 71% 76% 71.17%

-7,089 -2,290 -508 1,805 2,600 11,821 11,099 3,264 4,097 7,418 -1,290 -9,008 21,919
-7,089 -9,379 -9,887 -8,082 -5,482 6,339 17,438 20,702 24,799 32,217 30,927 21,919

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

983 963 2,266 696 1,228 849 1,705 771 1,631 1,168 1,328 2,332 15,920
179 484 418 148 409 188 448 164 441 192 248 596 3,915
102 249 227 84 244 107 267 93 262 109 141 338 2,223
23 21 17 19 22 25 20 21 22 34 34 25 283

1,287 1,717 2,928 947 1,903 1,169 2,440 1,049 2,356 1,503 1,751 3,291 17,299
1,015 439 900 404 1,033 554 969 473 1118 820 1445 873 10,043

256 100 241 92 259 127 245 108 280 188 354 205 2,455
2,558 2,256 4,069 1,443 3,195 1,850 3,654 1,630 3,754 2,511 3,550 4,369 26,920

収入額（イ）

支出額(ロ）

内
訳

区　　分

損益累計（年度純利益）

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

法定福利費

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

損益

支出額(ロ）

■令和2年度 高熱水費に係る各拠点の状況

区　　分

偕楽園
ホーム拠

点

偕楽園ホーム

グループホーム

デイサービス

地域包括支援センター

拠点計

第二偕楽園ホーム

サービス付き高齢者向け住宅

各拠点合計

区　　分

収入額（イ）

区　　分

内
訳

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

法定福利費

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

損益

損益累計（年度純利益）

■令和3年度 高熱水費に係る各拠点の状況

偕楽園
ホーム拠

点

偕楽園ホーム

グループホーム

デイサービス

地域包括支援センター

拠点計

第二偕楽園ホーム

サービス付き高齢者向け住宅

各拠点合計

単位は1,000円

単位は1,000円

単位は1,000円

単位は1,000円
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■令和4年度
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

89,973 95,653 99,969 100,165 99,307 100,213 100,516 104,722 99,281 98,215 111,036 97,681 1,196,731
95,718 90,849 91,791 97,069 91,867 90,846 93,910 97,520 100,242 93,507 98,560 106,441 1,148,320
31,000 29,137 30,192 30,703 30,463 31,333 36,071 33,736 32,103 32,306 32,165 32,573 381,782
12,028 11,633 11,365 12,700 10,542 6,901 4,146 9,439 5,442 9,162 9,344 3,974 106,676
13,608 11,594 11,383 11,399 10,776 11,393 12,149 11,783 16,352 11,836 11,577 18,881 152,731

599 830 799 199 292 355 0 811 736 736 1,061 1,176 7,594
1,273 1,751 1,277 1,295 1,257 1,364 1,279 1,306 1,311 1,242 1,312 1,331 15,998
5,569 5,612 5,603 10,682 5,528 8,723 6,452 8,563 12,735 5,698 8,620 9,500 93,285
4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 4,788 57,456

486 566 566 566 566 566 566 566 566 566 566 566 6,712
69,351 65,911 65,973 72,332 64,212 65,423 65,451 70,992 74,033 66,334 69,433 72,789 822,234

77.1% 68.9% 66.0% 72.2% 64.7% 65.3% 65.1% 67.8% 74.6% 67.5% 62.5% 74.5% 68.85%

72% 73% 72% 75% 70% 72% 70% 73% 74% 71% 70% 68% 71.62%

-5,745 4,804 8,178 3,096 7,440 9,367 6,606 7,202 -961 4,708 12,476 -8,760 48,411
-5,745 -941 7,237 10,333 17,773 27,140 33,746 40,948 39,987 44,695 57,171 48,411

-6% 5% 8% 3% 7% 9% 7% 7% -1% 5% 11% -9% 4%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

1,821 1,217 1,459 1,168 1,696 1,263 2,077 1,076 1,850 1,522 2,958 1,979 20,086
564 230 200 495 501 266 287 550 572 288 762 380 5,095
313 131 114 277 277 152 164 296 315 164 406 216 2,825
29 24 25 25 28 30 25 23 27 35 31 28 330

2,727 1,602 1,798 1,965 2,502 1,711 2,553 1,945 2,764 2,009 4,157 2,603 8,075
1,256 594 1,053 578 1,229 746 1,183 648 1,244 1,112 1,479 1,029 12,151

307 136 268 132 296 171 290 148 293 255 256 335 2,887
4,290 2,332 3,119 2,675 4,027 2,628 4,026 2,741 4,301 3,376 5,892 3,967 33,515

支出額(ロ）

区　　分

収入額（イ）

■令和4年度 高熱水費に係る各拠点の状況

内
訳

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

退職給付費用

法定福利費

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

第二偕楽園ホーム

サービス付き高齢者向け住宅

各拠点合計

区　　分

偕楽園
ホーム拠

点

偕楽園ホーム

グループホーム

デイサービス

地域包括支援センター

拠点計

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

損益

損益累計（年度純利益）

収支差額率

単位は1,000円

単位は1,000円
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5 特別養護老人ホ－ム事業 

 

令和 4 年度の予算目標は令和 4 年 2 月に新型コロナウイルス感染症が大規模なクラス

タ－となり、職員 10 名、利用者 65 名の陽性者により、利用者 13 名がお亡くなりになり

（入院後も含む）、入院による退所者 4 名により、3 月稼働率が特養で 77％まで低下した

影響もあったことから、特養稼働率を 95％以上、年間平均稼働率 98.5％（空床短期含む）

により、当期活増減差額（社会貢献費含む）40,000,000 円が目標となった。 

令和 4 年度 4 月 1 日が 83 名の在籍人数からはじまり、4 月末までに 100 名利用者を確

保することを目標に行ったが、結果として 5 月 15 日と時間を要した結果となった。 

例年、相談支援課の課題でもある待機者の確保については、事業計画にて待機者の管理

と進捗状況の確認については仕組みを構築し、効率的に行うことで慢性的な空床を減らす

ことを目標に掲げたが、毎月 6 名以上の確保の維持が行えず、令和 4 年度の特養稼働率は

94.40％と令和 3 年度の 91.31％より改善はしたが、目標の 95％の達成には至らなかった。

しかし、空床短期と合わせて 98.80％として年度当初の目標については及第点といえるの

ではないか。 

また、もう一つの例年課題の入院による空床日数の増加については、令和元年度968日、

令和 2 年度 1,170 日、令和 3 年度 1,693 日（新型コロナウイルスによる入院日数を除くと

1456 日）と健康管理面の問題だったが、今年度は相談支援課、介護課、看護課、の共通目

標として入院数の削減を 435 日として、早期に嘱託医への診察、看取り介護の推進、多職

種で情報を収集しラウンドなどの観察を行った後、早期受診など対応をとったことで、令

和 4 年度は 405 日と大きく減少した。 

これについては、入院加療に対して 2 か月を目安に経過を随時確認しながら、退所への

案内からの再入所などを示すことで慢性的な空床を減らしたことも結果に大きく反映さ

れている。また、誤嚥性肺炎での入院者が令和 3 年度の 4 名から 1 名に減ったことは訪問

歯科と介護職を中心に口腔ケアへの取り組みや経口維持計画に基いたミールラウンドの

効果が大きいと感じる。 

その他の事業計画については、介護サービスとして、外国人職員への介護技術教育や

日本語教員を含めプリセプター制度の導入や介護技術、接遇、ホスピタリティなどのス

キルアップを目指しキャリア段位制度を参考とした評価基準の作成や自立支援・寝たき

り防止に向けた個別介護支援計画の作成などについては介護課長の退職やリードしてい

く役職者の不在の期間があるなど、成果として至らなかったことは残念な結果である。 

また、偕楽園ホームだけではなく法人として、認知症ケアマイスター制度の構築につ

いては、初めての取組みで要領の整備が進まず運用にまで至らず、来期の継続的課題と

なった。 

食事については、新たな取り組みとして毎月新メニューの開発と 2 か月に 1 回の駅弁

をテーマに取り入れ、利用者（食事アンケートにて）のみならず職員からも高評価を得

たことについては良い結果となった。 

令和 4 年度の主な苦情・相談の内容については、家族から「接遇」についての指摘が

あった。面会の際に前日転倒した連絡を受けたことから、利用者を誘導して来た職員に

様子を聞いたところ、「担当では無いのでわかりません」と言われたことで、状態の把
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握がなされていないのではと感じ、様子が見えない中で預けなくてはならない不安が募

ったとして話があり、聞き取りを行った後、該当職員説明不足がわかり、「当日休みだ

ったため詳しい状況がわからない」ことを伝えたかったとのことだが、その様な場合、

他の職員に聞くことや、一度戻って情報を確認するなど適切に行わず、家族の心証が悪

くなってしまったことは、残念な結果となり、該当職員も含め、介護職員には事例とし

て会議の議題として上記対応を再度周知した。 

事故件数については、令和 3 年度より骨折事故は減少したが、転倒や介助など直接的な

要因とならない原因不明な骨折が 2 件あったことは重く受け止めなければならない。 

是正・ヒヤリハットの合計が令和 3 年度 185 件から令和 4 年度 286 件に増加、行政報告

は 29 件から 22 件に減少した。是正については、ヘッドギアまで結果必要になった利用者

が転倒繰り返し、一人で 30 件ほどの是正があがったこと、再発防止策を講じても、なか

なか思うような結果が得られなかった。 

行政報告については、服薬（点眼薬も含）が 9 件と非常に多く、内訳は服薬（点眼薬含）

忘れ、点眼薬の紛失など、ISO9001 のサーベイランス審査で指摘を受けた「自工程完結型」

を取り入れた与薬手順の見直しゼロを目指したが、成果には程遠い結果となり、手順通り

どれだけ正確に行えるかが今後の課題である。 

決算（空床短期も含む）については、介護保険収入は令和 3 年度の 479,658,588 円から

504,672,802 円と大きく増収になったのは、入所者の平均介護度について、入所に際して

より高い介護度の方を案内することや、退院後の区分変更申請を行うことなどで 3.94 か

ら目標であった 4.00 となったことは収入についても貢献する結果となった。 

各種加算についても、自立支援促進加算、個別機能訓練加算Ⅱを始め看取り介護加算 

の割合は令和 3 年度の 39％から令和 4 年度 53.5％、経口維持加算についても 32％から

35％と微増ながら向上した。 

また、令和 4 年度の新型コロナウイルス感染症流行下におけるサービス提供体制確保

事業助成金として 10,941,000 円。支援補助金や物価高騰緊急対策支援金として、2,397,850

円の収入もあり、当期活動増減差額は過去最高の 54,545,134 円となった。 

支出については、人件費も 947,766 円の増で留まり、少ない人数で行う結果となり、人

件費率は令和 2 年度 64.12％、令和 3 年度 67.78％、令和 4 年度 66.4％（各数字とも委託費

込）と下がったが目標値である 65％以内に収めることはできなかったのは、4 月、5 月と

収入が低かったこと、法人内で人件費の案分率が変わったことで人件費が増えた要因と

なった。 
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6 短期入所生活介護事業 

 

今年度の利用率としては、4.40％として、令和 3 年度の 6.81％より減少したが、空床の

短期入所の率が低下するのはむしろ喜ばしいことではある。 

入院者の減少や特別養護老人ホームの入居稼働率が上がったことが要因でもあるが、

待機者が確保できずに短期入所生活介護の利用者で空床を埋めたことは、ここ数年の反

省課題であることは否めない。 

もちろん、空床が全て埋まることが一番ではあるが、今年度の取り組みとして、空床が

発生した場合への新たな営業活動が上手くいき、5 日以内の空床時の利用につなげたこと

は大きな成果である。 

営業活動だけではなく、突発時の利用や緊急時などに連絡がある場合に、フットワ－

ク良く、当日・夜間であっても動いた結果が「なんとかしてくれる偕楽園ホーム」を印象

づけ、同一事業所の複数のケアマネジャーからの利用申し込みや、他の短期入所も使い

ながら、空床時は偕楽園ホームを優先的に選択してもらえる信頼関係を構築できた利用

者・家族が増えたことは今年度の収穫であり、今後も継続していける体制を維持して行

きたいと考えている。 

 

7 居宅介護支援事業（偕楽園ホーム） 

 

 令和 4 年度は、新たに偕楽園ホーム居宅介護支援事業所北野の開設を 7 月に迎えたこ

とから、在籍していた主任介護支援専門員の北野への異動に伴い、高齢者あんしん相談

センター大和田より新たに介護支援専門員として 1 名を迎えた。 

 事業計画年度目標では、コロナ禍におけるコミュニケーション場面が希薄にならざる

を得ない状況下ではあるが、地域包括支援センターへ毎月訪問を行い、新任職員も含め

て顔の分かる関係性を築き、より多くの社会ニーズに応えられる事業所運営を掲げ、利

用実績は年度当初は要介護 32 件平均、ケアマネジャー3 名で 96 件のケースを持つことを

目標としたが、年度目標の 1,152 件には至らず。このことから、単独事業所としての当期

活動増減差額の黒字化が目標であったが、結果は－3,079,638 円となった。ただ、新体制

となった 7 月は 79 件の担当件数であったことに対して、年度末である 3 月には 96 件ま

で担当件数が増加したことは刮目できる点である。 

 地域包括支援センターからの委託については、現在 6 事業所と契約し、特に高齢者あ

んしん相談センター中野から紹介が途切れていたが再度紹介をしてもらい増加している。

年度 288 件の目標値に対して、324 件の件数を担っており、地域包括支援センターとの関

係性は良好であるといえる。 
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8 居宅介護支援事業（北野） 

 

 令和 4 年度は、7 月に八王子市北野町に新たに居宅介護支援事業所を開設するものとし

て準備を進め、無事八王子市からの指定申請を受けられたことから、予定通り 7 月 1 日

に偕楽園ホーム居宅介護支援事業所北野の開設に至った。担当ケアマネジャーは 1 名配

属され、偕楽園ホーム居宅介護支援事業所にて従事していた主任介護支援専門員が管理

者としてその任を受けている。 

 事業所運営については、新天地での活動となることから地域のサービス事業所の把握、

近隣の地域包括支援センターとの関係づくりを推し進め、令和 5 年度を見据えながら年

度末までに 39 件相当の担当件数の獲得を目標とした。主任介護支援専門員の会合への参

加や協力、困難事例の受諾も積極的に行い、また地域包括支援センター長沼、片倉、大和

田とは予防支援にも関われるよう委託契約を結ぶなど、時間はかかりながらも関係性の

構築に成果も出てきているが、新規事業に伴う知名度の低さは否めない状況下にあり、

法人としての強みが発揮されたともいえないことも課題となり、年度末 3 月での請求実

績は 19.5 件相当までしか至らず。また年度を通しての総請求実績も 77.5 件であり、非常

に苦戦を強いられていると言わざるを得ない状況にある。 

 決算については、当期活動増減差額－4,343,647 円となっている。 

 

9 定期巡回・随時対応型訪問介護看護・訪問介護・夜間対応型訪問介護 

 

令和 4 年度の目標は、定期巡回・随時対応型訪問介護看護事業、訪問介護事業、夜間対

応型事業の 3 事業合計で純利益 3,200,000 円（サテライト含む）を目標にしていたが、遠

く及ばない結果となった。 

もう一つの目標として昨年度に達成できなかったサテライトを 2 か所開設し八王子市

全域に同サービスを提供する事については、令和 4 年 4 月 1 日にサテライト北野を開設し

利用者も年度末で 3 事業合計 14 名獲得できたが、1 月に予定していたサテライトみなみ

野については 2 拠点合計で単月黒字化も達成できていない状況で延期されることとなっ

た。 

この結果の要因として、サテライト北野の提供地域での利用者獲得が 12 月まで伸びて

来なかったことは、求人が上手く行かずに、人員が不十分であったことで、職員の配置が

出来ずに、営業活動が行えなかったこと。 

また、少ない職員でサテライト北野に配置するために、宮下地域の定期巡回・随時対応

型訪問介護看護事業の利用者サービスを見直したことで、9 月末で有料老人ホームの利用

者 4 名の利用中止があったことが収入面にも響いた結果となった。 

職員配置が宮下地域と北野地域で切り分けが出来なかったことで、各提供地域間での移

動時間が増えたことで現職員数ではこなすことが難しい状況も発生していた。 

3 月末の利用者数は、定期巡回 21 名、訪問介護 24 名、夜間対応 8 名であった。年度初

めからは、それぞれ 7 名、1 名、4 名と増加している。 

定期巡回・随時対応型訪問介護看護では年度平均介護度が令和 4 年 4 月時点 1.6 であっ

たが令和 5 年 3 月時点で 2.0 と伸びている。 

26



人員確保については、登録ヘルパー3 名の獲得として進めていたが、法人内での他部署

からのダブルワークにて 1 名、その他外部から 2 名が契約され、登録ヘルパーで常勤換算

1.2 人程度が確保されたが、時間数としては足らない状況であった。 

その他事業計画については、人材育成として「一誠会理念の理解と実践」を進めるため

に、アンケート結果にて数値化を図る取り組みを行うこととしたが、担当者への引継ぎが

上手く行えていなかったこと、業務の優先順位が低かったことから、スケジュール通りの

4 回の実施が 1 回しか出来なかったことは令和 5 年度の継続的課題としたい。 

事故件数については、夫婦での利用だったこともあり、取り間違えて服薬介助してしま

った誤薬事故があり、手順書の見直しを行い以降の再発は無い。 

事業活動による収支は、3 事業全体の 3 月単月のサービス増減差額では 1,668,654 円と

盛り返しているが、3 事業全体では令和 3 年度より収入 3,791,149 円となったが、人件費

5,146,131 円、サテライト北野開設により事務費が 1,524,746 円となり当期活動増減差額は

3 事業全体で－1,314,462 円となり、令和 3 年度から－2,823,622 円と大きなマイナスとな

った。 

 

10 地域密着型通所介護事業 

 

令和 4 年度の年度平均利用率は 80.6％で、令和 3 年の年度平均利用率だった 82％も下

回り、目標値の 87％にも至らない結果となった。 

 利用率の増加に向けては、現状の利用者に対しては突発的な休みへの振替利用の提案

やイベント開催による追加利用の提案、利用頻度の少ない方への日数の増回の提案を実

施し、また新規での利用依頼を獲得できるよう地域の居宅介護支援事業所への訪問や電

話、FAX や SNS も活用し、営業活動に取り組んだ。 

個別ニーズに対応するべくパズル制作などの個別活動を取り入れる一方、従来とは違

う形での脳トレが提供できるよう任天堂スイッチの導入も試みたが、主体的に取り組ん

でもらうまでには至らず。支援内容には改めて事前の想定と実行を鑑みての起案が必要

であった。 

当期資金収支差額の当初予算は 8,000,000 円のところ、当期活動増減差額は 7,746,850 円

と僅かに目標値を下回る結果となった。目標として新規利用は令和 5 年 3 月末までに 20

名としたが、令和 4 年度の新規利用者は 24 名となり、その取り組みには一定の成果は感

じている。ただし、入院者や入所、認知症対応型通所介護への移行など要因として、利用

終了者が 21 名となっていることや日毎の登録定員は年度当初より減っていることから、

新規利用者とのバランスが課題となっている。。 

 人材、人件費対策として、常勤職員の異動に伴い止む無く人材確保のため派遣職員を

配置したが、新たに法人内異動により非常勤職員の配置がなされたことで解消を迎えた。

人件費については認知症対応型通所介護との按分によるが、前年度 74.47％から 61％へと

改善はなされているが、職員への負担が増していることも懸念となっている。 

 地域密着型サービスに位置するデイサービスセンター初音の杜は、地域拠点として地

域住民との交流が求められることから、5 月には初音の杜屋上を利用してのつつじ祭りを

初めて開催し、地元宮下町会の婦人部に協力を得ながら、法人利用者ならびに近隣住民
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との新たな催しとして賑わいの場ともなったが、近隣住民との交流という点ではもう一

歩課題の残るものとなった。令和 5 年度の開催に向けて、年間を通して屋上の整備に取

り組んでいる。 

 介護職員等の処遇改善に向けては、新たに新設された介護職員等ベースアップ加算を

算定している。 

 

11 認知症対応型通所介護事業 

 

令和 4 年度の年度平均利用率は 78.1％で令和 3 年度の利用率の 80.6％も下回り、目標

値の 85％にも至らない結果となった。 

 利用率の増加に向けては、基本方針は地域密着型通所介護事業と同じとしながらも、1

名 1 名における利用率の影響が大きい事業であることから、地域密着型通所介護利用か

らの移行にも働きかけを行った。毎月のイベント開催に伴う追加利用は 12 名、利用日数

の増回は 2 名につながり、目標として新規利用は年度末までに 10 名としたが、令和 4 年

度の新規利用者は 16 名となり、その取り組みには一定の成果は感じている。ただし、中

重度の認知症状のある方を受け入れていることから、在宅生活が困難になるケースも多

く、利用終了者が 14 名となっていることや日毎の登録定員が年度当初より減っているこ

とがあり、新規利用者とのバランスが課題となっている。 

 人材、人件費対策の一つとして、今年度は法人内異動により外国籍介護職員の配置を

行った。在宅サービスというより利用者との距離が近い事業、また少人数の職員での運

営が求められる事業においては、個々の職員の意識や行動がより高いレベルで求められ

ることもあり、環境や習慣の違いは双方の戸惑いや困惑にもつながる結果となってしま

った。昨今の人材不足を踏まえて、職員の配置については法人としての課題にもあげら

れるところである。 

 認知症ケアに効果的とされる園芸活動の充実を図るため、8 月より半年をかけてガーデ

ニング講座を受講し、3 月には修了証の取得に至った。利用者との活動はもとより、ボラ

ンティアとも協働しながら季節の草花を育み、視覚や嗅覚にも働きかけられる景観づく

りに取り組み、個別ニーズにも応えられる活動へとつなげていきたい。認知症実践者研

修は応募にも受講叶わない状況ではあるが、認知症ケアの質の向上には効果あるものと

して、継続していきたい。 

NPI-Q においては対象者 14 名に対し 7 月と 1 月に実施し、介護者負担度の維持軽減評

価は 8 名、対象者の 57％に改善結果がみられている。 

 当期資金収支差額の当初予算は 2,000,000 円のところ、当期活動増減差額は－322,499 円

と目標値を大きく下回る結果となった。 

 介護職員等の処遇改善に向けては、新たに新設された介護職員等ベースアップ加算を

算定している。 
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12 認知症対応型共同生活介護事業 

 

 令和 4 年度の平均利用率は 97.73％。目標値の 99％は未達成となっている。 

 事業計画としては、「未来を見据えた財務活動の推進」において「一誠会の中長期計

画、初音の杜の大規模改修に向けての財務戦略」として、人件費支出を抑え超過勤務の

5％削減に取り組んだが、8 月に発生した新型コロナウイルスのクラスター感染、職員の

休職にともなう業務補填など、小規模事業所の運営の弱点ともいえる事態が発生したこ

ともあり、令和 3 年と比較し 1.59％の増加となった。 

また、ベッド稼働率を維持するため業務委託している第二偕楽園ホーム訪問看護ステ

ーションの協力のもと採血の実施を始め、レントゲン撮影は前述の新型コロナウイルス

のクラスターが発生したことから時期を逃した側面はあるが、配置医や看護職への早期

相談の体制は整えており、速やかな受診と加療につなげている。ただし、延べ入院日数は

111 日となり、前年度と比較しても 36 日増となっている。 

令和 4 年度は入所者 18 名の内 9 名が退所となり、新たに 9 名の方をお迎えした。入所

者の選定ならびに入院者発生時も含めての空床への対応が、利用率からも課題となって

いる。 

 認知症ケアの強化に向けては、回想療法士の資格を取得し、回想療法を取り入れたケ

アの提供を目指したが、時間的制約のなか心療回想士の資格取得に留まってしまった。

計画からの遅れが生じてしまい、二丁目ユニットは 11 月から、一丁目ユニットは 1 月か

らそれぞれ個別に支援方法を定め取り組んでいるが、3 月に実施した NPI-NH 検査から

は成果は得られないものとなった。 

 また、口腔ケア推進士ならびに看取りケアパートナーの資格を取得し、グループホー

ムミーティングを活用しての勉強会を開催した。口腔ケアの強化に伴う健康維持、ひい

てはベッド稼働率の維持に向けて成果はまだ見えていないが、入所者の QOL の充実も含

めて今後の取り組みに期待をしたい。 

 当期資金収支額の当初予算は 1,200,000 円であったが、当期活動増減差額は-5,747,805 円

と目標値を大きく下回る結果であった。 

 

13 地域密着型特別養護老人ホ－ム 

 

サテライト型地域密着型特別養護老人ホ－ム（定員 29 名）と併設型短期入所生活介護

（定員 9 名）の事業を平成 30 年 9 月 13 日に開始し 4 年半が経過した。 

令和 4 年度は、特別養護老人ホーム 98.5％ 短期入所生活介護 110％以上 特別養護老

人ホーム・短期入所生活介護 合計 100％以上の稼働を実現し、当期活動増減差額 7,900,000

円以上を目指すとしていたが、令和 4 年度の稼働率は特別養護老人ホ－ム稼働率 95.27％

併設短期入所介護 106.21％、併せて 97.86％の結果となった。稼働率の変遷は、平成 30 年

度 92.25％、令和元年度 97.98％、令和 2 年度 99.28％、令和 3 年度は 99.24％ 令和 4 年度

97.86％の大幅な稼働率低下となった。 

稼働率が目標値を下回った要因として、入院者の増加による急なショートステイの要請

に対応できなかったことがあげられる。入院に至る状況としては、昨年度と比較すると入
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院日数が 201 日から 409 日と倍増し、同一者による入院を繰り返す状況があった。コロナ

感染による入院も含まれ、身体の状態が回復せず病院への転院などの動きが発生した。 

このことから、当期活動増減差額において特別養護老人ホ－ム 789,131 円、短期入所生

活介護、2,901,013 円の合計 3,690,144 円の結果となったが、拠点区分間繰り入れ費用を

8,000,000 円差し引いた結果であり、拠点区分間繰り入れ費用を 8,000,000 円差し引いた結

果であり、それを含めると 11,690,144 円となり当初の 7,900,000 円の目標値は到達した。し

かし最終の 21,000,000 円の目標値には届かない結果となった。 

特別養護老人ホームの収益 165,291,000 円と短期入所生活介護の収益 50,657,000 円の合

計 215,948,000 円を目標としたが、特別養護老人ホームの収益 165,215,593 円と短期入所生

活介護の収益 51,211,575 円の合計 216,427,168 円となり、目標より 479,168 円のプラスとな

った。 

支出については特別養護老人ホームのサービス活動費用 131,057,000 円と短期入所生活

介護のサービス活動費用 50,297,000 円の合計 181,354,000 円を目標とし、その結果

204,134,222 円となり、目標より 22,780,222 円のプラスとなった。 

人件費については特別養護老人ホームと併設短期入所生活介護の合計 122,053,000 円を

計上していたが 110,696,131 円の結果となり－11,356,869 円となったが実態として本体施設

からの応援を得ての結果となった。人件費率は 53.3％であり、コロナ感染などの動きの中

他施設他事業からの応援および協力を得るには厳しい環境となった。 

特別養護老人ホームは平均介護度を目標値 3.9 としていたが令和 5 年 3 月末では 3.84、

年間平均介護度は 3.75 であり、短期入所生活介護は目標値を 3.0 としていたが、予防短期

入所生活介護の利用があり最終的に 2.63 という結果となった。 

誤嚥性肺炎による入院者は 1 名のみであったが、今回の稼働率の低迷は、入所者の入院

増によるものであり、入所者の健康維持を図る取り組みが不足したのではないかと推測し、

利用者自身で歯磨きをする方の声掛け支援も含め口腔ケアについての働きかけは重要案

件となった。看取りによる退所者は令和元年度 36.3％ 令和 2 年度 44.45％ 令和 3 年度

77.78％ 令和 4 年度 35.72％（5 名/14 名）となりコロナ感染症などの影響を受け入院した

まま退所となる事例が多かったため昨年度と比べるとかなり低い数値となった。 

皮膚トラブルに関しては、コロナ感染により接触回数の削減の取組として吸収量の多い

パッドを使用しオムツ交換の回数を減らす取組をしたが、皮膚トラブルが頻発し、パッド

の交換回数は元に戻した経緯あり。パットの重さを測り尿測を行い、その方に合ったサイ

ズのパットを選択し現在に至っている。 

安定した経営を維持するために、認知症ケアマニュアルとオペレーションマニュアルを

繰り返し体験して習得するまでの過程を組み込み、介護職員全員のサービスの質の向上を

図り苦情ゼロを目指すとしていたが、仕組みの定着までに至らなかった。 

また、職種を越えて連携し情報を共有し理解することができるようにするため、手順の

見直し作業についても順次進めていった。常勤換算 17.2（1：2.2）の現状を常勤換算 15.2

（1：2.5）で業務を回し、人件費を一定に抑えつつ、効率的な業務を実現するとしたが、

常勤換算は年間で 17.66（1：2.15）の結果となった。コロナ感染時の人員不足や入浴・シ

ョートステイの送迎や受診の付き添い業務の応援を本体施設に依頼し、協力してもらうこ

とで何とか今年度を乗り切った状況だった。管理課庶務係などの業務の協力をもらった上
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での常勤換算の結果となったが業務を適切に行うことができるよう日中の人員を確保す

ることができる 8 時間夜勤の導入を検討した。 

虐待防止対策を引き続き今年度のテーマとして掲げ、虐待の芽をすべての職員が意識で

きるような組織風土を熟成させると目標に掲げ取り組んだ。 

職員全員の面接を施設サービス部長が行うとしていたが、予定通りに進めることが困難

だった。不適切ケアについてはグレーゾーンの事例を朝礼で唱和し、浸透させると共に問

題意識を持った職員が声を上げ、その場で利用者に対してのフォローを多くの職員が行い、

また当該職員に対してもその場で伝える若しくは不適切介護事項として書面に残し職員

同士指摘し合える風土を作りたいと意識化を図り、みんなで困難事例など、利用者対応で

の具体的な対応方法について学ぶ場を設けるための取り組みを行った結果、職員定着率は

100％（離職率 0％）を目標としていたが、令和 4 年 4 月現在 73.4％から 93.1％という結果

となり令和 3 年度よりは改善を図ることができた。 

業務の適正性を確保するための体制として、内部監査実施（令和 4 年 7 月 5 日～7 日 

12 月 20 日～22 日）サ－ベイランス審査受審（令和 4 年 8 月 1 日～2 日 令和 5 年 2 月 21

日～22 日）第三者評価受審（令和 4 年 8 月 23 日）することにより課題を表出させ改善す

ることにより質の向上を図る契機とした。 

 

14 併設型短期入所生活介護事業 

 

安定した経営を維持するために、令和 5 年度のサービス提供体制加算を取得するための

要件としての介護福祉士資格者の確保については職員の介護福祉士合格者の認定により

サービス提供体制加算を取得することができた。 

業務を見直し、業務に関する緒課題を抽出し速やかに解決するためにショートステイ連

絡会を開催し業務改善につながる機会を設け仕組みとした。年 2 回の開催予定であった

が、改善を図るための機会を人員不足のため開催できず、後手の対応となりショートステ

イ連絡会は 1 回の開催となったため、抜本的な改善を図る機会を設けることができず、そ

のことが業務の効率化情報共有などに影響した。 

また、利用者のニーズを探るため、アンケートを行う予定であったが急な入院や退所の

コロナ感染によるクラスターの発生、職員の感染による突発休など変化の激しい短期入所

生活介護の稼働を確保する目先の業務に追われ、計画的に遂行することができなかった。 

さらに、認知症への対応力向上に向けた取り組みを図り、認知症専門ケア加算を取得す

るための環境を整えるために、認知症介護実践者研修への参加申し込みを行うが、受け付

けてもらえず今期は研修の受講は進めることができなかった。困難事例を受け入れる現場

力の引き上げという点では、若年性認知症のデイサービスとの連携など計画していたが進

めることができなかった。入院者の発生によるショートステイの空床の利用が増加したた

め業務に追われ計画通りに事業を進めることができなかった。その結果稼働率 110％を目

標値としていたが、106％という結果となった。 
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15 看護小規模多機能居宅介護事業所 

 

令和 4 年度は登録者数 23 名でスタートし、令和 5 年 3 月末時点では登録者は 28 名

(登録定員 29 名)、平均登録者数は 26.3 名（目標値は 26.45 名）、利用率は事業計画に

おける目標値の 91.38％に対し 81.51％、達成率は 89.19％に留まった。 

それに対し宿泊ベッド稼働率は目標値の 81％に対し 86.21％と、目標を達成するに至

った。 

平均利用率が目標達成に至らなかった最たる要因としては、登録こそされているも

のの入院が長期化し、実際の利用には至らない利用者が複数名いたところが大きい。

しかし、当期活動増減差額は 5,141,864 円という結果になった。これは利用者の平均要

介護度が前年度の 2.48 から令和 4 年度は 2.76（事業計画における目標値は 2.57）とな

ったことにより、介護保険料収入が大幅に増収したためである。 

利用者の重度化防止のため、自立支援に向けたレクリエーションプログラムを作成

し、バーセルインデックス（BarthelIndex：以下 BI）値をレクリエーションプログラ

ム導入前後比 30％増加させることを事業計画において掲げていたが、プログラム作成

に多くの時間を要したため、BI 値の測定ができず、重度化防止の数的根拠を得るには

至らなかった。 

人員配置基準に関しては、年度を通して月単位で配置基準(常勤換算法で 7.0 名の職

員を配置)を割ることはなかったが、人件費レベル（対収入割合)では 71.69％と、経営

レベルでは決して誇ることのできる数字ではなかったことから、今後も職員の常勤比

率に関しては注視していきたい。 

なお、令和 4 年度の離職率は 7.69％(年度内離職者は 1 名)と、前年度の離職率 10％

（年度内離職者 3 名）より 2 年連続で改善された。 

事故・苦情については、令和 4 年度は事故が 19 件(うち行政報告案件は 2 件、苦情 0

件）と、令和 3 年度(事故 22 件のうち行政報告案件が 8 件、苦情 2 件）と比較し大幅

に改善された。行政報告案件の内容としてはともに与薬ミスで、それぞれ薬のセット

忘れがないよう、薬の保管場所に注意喚起文を貼り付けること、新人職員に与薬を行

わせる場合は、ミスのないよう具体的な指示を出すよう周知を行っている。 

苦情件数が年間を通じて 0 件であった大きな要因としては、事業所全職員の接遇マ

ナーを向上させるべく行った接遇向上ロールプレイ研修(年 3 回実施。研修終了後は各

自にレポートを提出させ、接遇に対するさらなる意識付けを行う)の効果によるところ

が大きいものと推測される。 

 

16 訪問看護ステ－ション 

 

 離職率については、看護師 3 名(1 名は産休中)でスタートし、4 月末に 1 名非常勤職員

を採用した。7 月に 1 名常勤職員採用、その後 10 月に育休職員 1 名復職したが 3 月末に

退職した。結果として目標としていた離職率 25％以下に達成することができた。 

また、令和 3 年度の離職率と同様 16.7％と低水準を維持することができた。離職の理

由としては子育てのための遠方への引っ越しのため止むを得ない要因であった。 
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離職防止策としては、令和 3 年度に続き看護小規模多機能型居宅介護事業所の専属看

護師を 1 名配置すること、月 1 回の全体ミ－ティング、個別の面談はほぼ毎月実施し、

朝夕の毎日のミ－ティングで情報共有や定期的にコミュニケ－ションを図り、訪問看護

時の疑問点や不安を軽減した。 

人員の確保に伴う業務スペース拡充については 2 階共用部を試験的に利用する方向で

拡大を図るも定着利用は困難となり拡大には至らなかった。採用については継続して成

功報酬型の Web やハローワークなどで求人募集をしていたが応募はなく、採用面接に至

ることすら難しい状況が続いている。 

経営面については、令和 4 年 4 月時点での登録は訪問看護ステ－ションの利用者 8

名、定期巡回・随時対応型訪問介護看護利用者 3 名、看護小規模多機能型居宅介護・訪

問看護利用者 9 名の計 25 名でスタートした。売上・利用者数のピ－クはコロナの特需が

あり 8 月（訪問看護利用 15 名含む）の計 31 名で、最終的に訪問看護利用 10 名、定期巡

回・随時対応型訪問介護看護 2 名、看護小規模多機能型居宅介護 13 名、訪問看護 25 名

という結果であった。売上は人件費の案分率上昇により費用が増加している中、訪問看

護ステ－ション単体で 800,000 円の当期活動増減差額を目標としていたが、9 月より目標

増減差額を 1,500,000 円、収益目標 18,300,000 円に上方修正した。結果、訪問看護ステ－

ション単体での当期活動増減差額は 7,355,909 円、収益は 19,877,909 円となり目標を達成

することができた。 

事故・苦情については、令和 4 年度は事故が 3 件(うち行政報告案件は 1 件)、苦情が 1

件であった。 

行政報告案件については、住宅型施設にて車椅子の利用者を屋外へ誘導の際､同時に歩

行不安定な利用者 1 人がﾞ出てこられ介助するが、その間に車椅子のブレーキ静止ができ

ておらず、玄関先階段下に転落した。事故発生に際して、誘導を行う時に複数利用者が

いる時は施設職員に応援を要請することにより再発防止策を講じている。 

    

17 企業主導型保育所    

 
 令和 4 年度は、園児 10 名（企業枠８名、地域枠 2 名／0 歳児 3 名、1 歳児 3 名、2 歳児

4 名）でのスタ－トなり、途中入園の予約も入っていたため 7 月には定員 11 名充足に至る

ことが出来た。新入園児の中には卒園児の弟妹や保護者から紹介された形での入園が多く、

保育内容についての保護者理解や保護者満足度が高まって来たことによるものと考えて

いる。 

また、令和 5 年 2 月に初めて開催した「成長展」では、保護者や法人職員に来園してい

ただき、また、子どもの 1 年間の成長をクイズや写真で感じていただき、人気のおやつの

試食などをしながらの懇談の時間を持つことができ、好評だった。 

地域へのアピールとして「かいらくえんだより」を隔月に発行し、地域の市民センター

２か所に掲示、近隣 4 町会に回覧板で配布、SNS 発信などを通して、地域からの入園や問

い合わせが多くなった。近隣の認可保育園とも連携を取りながら保育教材の借受けや地域

の情報交換など実施し、令和 5 年 3 月には連携協定締結が叶い、より一層の地域連携が取

れるようになった。 
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当期活動増減差額においては令和 3 年度－7,353,567 円だったところ、令和 4 年度は目標

として掲げた 1,200,000 円は大幅に下回ったものの－3,020,935 円となった。 

 要因としては、令和 3 年度末に退職した保育士の補充をせずに人件費の削減を目指して

スタートしたものの不定期で土曜日保育の希望、コロナ感染による勤務体制の調整、お迎

え時間が延びた園児が多かったために職員の超勤が多く発生したことなどがあげられる。 

 また、光熱水費や食材費の高騰などにより支出が多かったことも大きかった。 

 高齢者施設との交流もコロナ禍でまだ制限があるものの、戸外行事であるすいか割りや

餅つきに一緒に参加するなど徐々に交流回数が増え、職員間の連携も取れるようになって

来ている。 

事故・苦情については、年間を通して受診に至るような事故や怪我などはなく、大きな

苦情もなかった。 

 

主な活動 

広  報：地域向け「かいらくえんだより」を年 6 回発行に増加、回覧板で近隣町会配布・

市民センタ－および事業所内に掲示 

ブログ・インスタなど SNS で日常の様子配信（毎週） 

     連携企業に空き状況を報告 

保護者の仕事先への園児募集依頼 

食  育：高齢者施設の利用者の手も借りながら年間を通して野菜を栽培し給食で 

     提供、「成長展」での出汁・人気のおやつの試食、季節に応じた食材を使っ 

た体験 

行  事：季節の行事において、隣接の高齢者施設行事への参加 

     保護者および家族参加で第 2 回親子プレイデイを開催（神社での自然散策） 

     年度末に「成長展」開催（新規／2 月） 

職員研修：毎月、全職員参加で職員の共通認識を高めるための内部研修を実施、外部研修 

参加 

保護者へ：園だよりに子育て情報コラム掲載（毎月） 

     行事の様子の写真・映像配信 

     「成長展」で 1 年間の成長の様子を写真・作品・試食などで紹介 

 

18 地域包括支援センタ－大和田 

 

高齢者あんしん相談センタ－大和田の存在を地域に知ってもらえるように広報誌「大

和田だより」を年 4 回から 6 回に発行回数を増やし、全戸 7,200 戸にポスティングし、各

町会や自治会をまわり、民生委員会への参加や団地での説明会・都営 1 丁目団地での毎

月の出張相談を実施し、顔の見えるセンタ－を目指した。特にはちまるサポート（八王

子まるごとサポートセンター）と協働し、6 回の PR 会を実施したこともあり、相談件数

は令和 3 年度月 230 件余りであったが、令和 4 年度は月 380 件となった。 
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また、新型コロナ禍のために、地域の居宅介護支援事業所とは Zoom を使用しての交

流会や勉強会を計画通りに実施し、3 月の時点での事例検討会は大和田市民センターに

おいて対面で行うことができた。 

 さらに、大和田圏域における高齢者の孤独死ゼロを目標に設置した「大和田圏域高齢者

見守りネットワーク」については令和 4 年度も継続して実施し、町会やシニアクラブ、商

店、銀行、薬局、消防、警察、民生委員などの諸団体と連携して協力体制を構築し、昨年

度に引続き大和田圏域の孤独死ゼロに繋がった。 

 

19 地域包括支援センタ－大和田 指定介護予防支援事業所 

 

目標は自作でプランナ－60 件、担当職員 20 件の合計 80 件、委託 100 件とした。自作

の達成率は、令和 3 年度平均 84％で令和 4 年度は 92％と目標には至らなかった。 

要介護にならないようなケアプランの作成に努めたが、今年度は 7 名が要介護者にな

った。 

サービス活動収益は 9,918,345 円と前年比 161,544 円の減収となったが、当期活動増減差

額は－382,000 円と前年比 377,034 円の改善となった。 

 

20 生活支援体制準備事業及び認知症地域支援事業業務委託大和田 

 

 生活支援コーディネーターは、令和 3 年度に引き続き社会とつながることを目標とし

た介護予防としてのシニアスマホ教室を毎月 4 回講座を開催し、延べ 309 名の受講者が

あり、他地域での講座の指南役でもあった。 

また、認知症地域支援推進員が中心となり、毎月の「認知症サポーター養成講座」を

開催し延べ 70 名が受講し、より具体的にサポーターとしての役割を学ぶ「フォローアッ

プ講座」には 25 名もの参加者があった。 

これまで懸案事項であった認知症家族支援としての認知症カフェは、地域の喫茶店の

協力もあり「OOWADA おれんじカフェ」を発足させることができた。今後は、自主的な

取り組みとなるように支援していきたい。 

 

21 サ－ビス付き高齢者向け住宅 

 

 令和 4 年度は年間利益 3,100,000 円（年間平均ベッド稼働率 99％、支援費・共益費収入

96％、食事代収入 92％）を達成すべく、市内ならびに近隣市の地域包括支援センターや

居宅介護支援事業所、病院、老人保健施設、不動産会社などに地域福祉部長、主任生活

相談員が協働し、月 8 件以上営業活動（対面営業が難しい場合はポスティング、または

FAX 営業）を行い、毎月 1 件以上新規のリーフレット設置場所を確保すること、また、

サービス付き高齢者向け住宅入居者のデマンド充足に向け、選択サービス（清掃・洗

濯・買い物代行、外出・通院補助など）を令和 4 年 4 月より開始し、収益増の一助とす

ることとしていたが、年間の平均ベッド稼働率は 96.33％、支援費・共益費収入は共に

95.50％、食費収入 72.91％、当期活動増減差額－3,282,271 円という結果だった。毎月の営

35



業時には当サービス付き高齢者向け住宅の YouTube 動画をじかに観ていただく、また

QR コードが印字されたリーフレットを配布するなど PR を行ったが、令和 4 年度におい

てはその明確な効果を確認することができなかった。 

選択サービスも通院補助を中心に 12 名の入居者から年間 243,125 円分の利用があった

が、大幅な収益増にはつながらなかった。加えて原油価格の高騰による光熱費の値上げ

により、毎月 4～5 万円の赤字が継続的に発生したことが経営難に拍車をかけた。 

 入居者との意見交換の場として設けている運営懇談会については、令和 3 年度同様 6、

9、12、3 月の年 4 回開催し、意見や要望には適宜対応している。（夏季を前にしたエアコ

ンのフィルター清掃など)。 

介護サ－ビスの利用状況については、12 名中 9 名の入居者が一誠会で運営する介護サ

－ビス（看護小規模多機能型居宅介護､居宅介護支援事業所､訪問看護ステ－ション､定期

巡回・随時対応型訪問介護看護、地域密着型通所介護）を利用中である｡ 

 事故・苦情については、令和 4 年度は事故（行政報告案件含）、苦情ともに 0 件であ

った。入居者のケアカンファレンスなどの折にも「生活相談員を中心に本当に良くして

いただいている」と複数の家族から聞かれた。 
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e
b
情

報
交

換
会

P
M

車
両

会
議

プ
リ

ザ
ー

ブ
ド

フ
ラ

ワ
ー

（
高

木
先

生
）

趙
医

師
診

察

13
金

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

14
土

広
報

委
員

会
つ

づ
じ

祭
り

つ
つ

じ
祭

つ
つ

じ
祭

り
15

日

16
月

経
営

幹
部

会
議

、
安

全
衛

生
委

員
会 感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
員

会
、

看
護

課
会

鈴
木

医
師

診
察

理
学

療
法

士
体

操
職

員
会

議
職

員
会

議

17
火

口
腔

ケ
ア

委
員

会
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

情
報

・
広

報
室

　
広

報
戦

略
推

進
委

員
会

P
M
 
東

京
ケ

ア
リ

ー
ダ

ー
ズ

　
定

例
研

修
P
M

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

18
水

介
護

課
長

係
長

会
議

 
導

入
機

器
検

討
委

員
会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

買
物

外
出

　
 
 
マ

ッ
ト

乾
燥

 
市

内
広

域
型

施
設

等
に

お
け

る
整

備
計

画
調

査
に

つ
い

て
（

照
会

）
締

切
第

2
回

　
正

副
会

長
・

委
員

長
会

議
（

拡
大

）
の

開
催

P
M
 
介

護
サ

ー
ビ

ス
訪

問
ふ

れ
あ

い
員

派
遣

受
け

入
れ

に
つ

い
て

（
照

会
）

締
切

バ
ー

ベ
キ

ュ
ー

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

19
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
　

排
泄

委
員

会
訪

問
美

容
バ

ー
ベ

キ
ュ

ー
訪

問
美

容
茶

道
ク

ラ
ブ

20
金

品
質

管
理

室
会

議
　

相
談

支
援

課
会

議
3
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

5
月

2
0
日

1
4
時

～
令

和
4
年

度
第

1
回

総
会

訪
問

理
容

21
土

茶
道

介
護

職
員

研
修

委
員

会
P
M

22
日

　

23
月

経
営

人
事

戦
略

会
議

　
I
C
T
検

討
委

員
会

 
営

業
会

議
　

褥
瘡

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
看

護
職

員
研

修
委

員
会

P
M
 
監

事
監

査
理

学
療

法
士

体
操

経
営

・
経

営
コ

ン
サ

ル

24
火

災
害

対
策

委
員

会
　

訪
問

会
議

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

新
谷

医
師

回
診

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

新
谷

医
師

診
察

介
護

課
長

係
長

会
議

華
道

ク
ラ

ブ
災

害
対

策
委

員
会

5月

38



25
水

企
画

・
情

報
室

会
議

　
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

買
物

外
出

 
令

和
4
年

度
新

規
学

校
卒

業
者

求
人

申
し

込
み

説
明

会
(
針

替
)

カ
ン

フ
ァ

レ
ン

ス
事

前
会

議
鈴

木
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

26
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

ユ
ニ

ッ
ト

ミ
ー

テ
ィ

ン
グ

1.
2丁

目
趙

医
師

診
察

訪
問

美
容

訪
問

美
容

27
金

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

「
L
I
F
E
の

意
義

と
必

要
性

」
P
M

28
土

29
日

看
多

機
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ
30

月
鈴

木
医

師
診

察
営

業
会

議

31
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

祝
日

日
曜

会
議

・
委

員
会

等
ク

ラ
ブ

他
特

別
行

事
等

初
音

デ
イ

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ム
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
看

多
機

1
水

　
華

道
買

物
外

出
鈴

木
医

師
診

察
・

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

鈴
木

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
紫

陽
花

ド
ラ

イ
ブ

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

2
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
紫

陽
花

ド
ラ

イ
ブ

3
金

2
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
紫

陽
花

ド
ラ

イ
ブ

4
土

5
日

6
月

コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
L
I
F
E
の

意
義

と
必

要
性

D
S
会

議
鈴

木
医

師
回

診
・

理
学

療
法

士
体

操
車

両
送

迎
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ

7
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

8
水

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
　

食
事

委
員

会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

買
物

外
出

車
両

会
議

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
辻

野
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

9
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
生

活
相

談
員

研
修

会
P
M

プ
リ

ザ
ー

ブ
ド

フ
ラ

ワ
ー

（
高

木
先

生
）

趙
医

師
診

察

10
金

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

介
護

支
援

専
門

員
の

た
め

の
福

祉
用

具
・

住
宅

改
修

【
基

礎
講

習
会

】
 
 
常

任
委

員
会

P
M
 
正

副
会

長
・

総
務

委
員

長
会

P
M

11
土

広
報

委
員

会
ケ

ア
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
研

修
委

員
会

P
M

保
育

課
会

議
12

日

13
月

管
理

課
会

議
　

品
質

管
理

室
会

議
鈴

木
医

師
診

察
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

理
学

療
法

士
体

操

14
火

V
r
 
確

保
・

育
成

委
員

会
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

感
染

予
防

物
品

の
配

布
 
富

士
森

体
育

館

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会

15
水

介
護

課
長

係
長

会
議

 
導

入
機

器
検

討
委

員
会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

買
物

外
出

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)
導

入
機

器
検

討
委

員
会

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)
導

入
機

器
検

討
委

員
会

16
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
 
排

泄
委

員
会

訪
問

美
容

第
1
回

大
会

・
フ

ォ
ー

ラ
ム

委
員

会
（

テ
レ

ビ
会

議
）

 
高

齢
協

ホ
ー

ム
ペ

ー
ジ

に
関

す
る

打
ち

合
わ

せ
会

P
M

訪
問

美
容

茶
道

ク
ラ

ブ
紫

陽
花

見
学

17
金

ホ
ス

ピ
タ

リ
テ

ィ
向

上
委

員
会

3
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

訪
問

理
容

訪
問

美
容

（
デ

イ
チ

ャ
ー

ム
）

18
土

19
日

6月
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20
月

経
営

幹
部

会
議

、
安

全
衛

生
委

員
会 感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
員

会
、

看
護

課
会

鈴
木

医
師

診
察

生
活

相
談

員
名

簿
　

掲
載

情
報

の
確

認
　

締
切

理
学

療
法

士
体

操
職

員
会

議
近

隣
あ

じ
さ

い
散

策
職

員
会

議

21
火

口
腔

ケ
ア

委
員

会
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

八
王

子
市

勤
労

者
福

祉
サ

ー
ビ

ス
セ

ン
タ

ー
　

2
0
2
2
年

度
　

定
時

総
会

の
開

催
P
M
 
介

護
保

険
認

定
調

査
員

研
修

会
P
M

調
理

ﾚ
ｸ
ﾘｴ

ｰ
ｼ

ｮ
ﾝ

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

22
水

企
画

・
情

報
室

会
議

　
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

　
相

談
支

援
課

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
紫

陽
花

見
物

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
23

木
居

宅
介

護
支

援
課

会
議

正
副

会
長

・
総

務
委

員
長

会
(
拡

大
)
P
M

訪
問

美
容

訪
問

美
容

24
金

品
質

管
理

室
会

議
後

藤
医

師
診

察
齋

藤
医

師
診

察

ア
ク

テ
ィ

ブ
福

祉
実

行
委

員
会

（
W
e
b
：

田
中

健
）

 
令

和
4
年

度
　

雇
用

主
研

修
会

P
M
　

令
和

4
年

度
（

2
0
2
2
年

度
）

高
齢

者
イ

ン
フ

ル
エ

ン
ザ

予
防

接
種

施
設

内
で

の
接

種
に

つ
い

て
　

締
切

25
土

茶
道

26
日

芋
煮

会
芋

煮
会

27
月

経
営

人
事

戦
略

会
議

　
I
C
T
検

討
委

員
会

 
営

業
会

議
　

褥
瘡

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
営

業
会

議
理

学
療

法
士

体
操

経
営

・
経

営
コ

ン
サ

ル
経

営
・

経
営

コ
ン

サ
ル

28
火

災
害

対
策

委
員

会
　

訪
問

会
議

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

新
谷

医
師

回
診

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
新

谷
医

師
診

察
　

介
護

課
長

係
長

会
議

　
華

道
ク

ラ
ブ

看
多

機
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ

29
水

マ
ッ

ト
乾

燥
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

介
護

課
課

長
係

長
会

議
　

令
和

4
年

度
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

感
染

症
流

行
下

に
お

け
る

介
護

サ
ー

ビ
ス

事
業

所
等

の
サ

ー
ビ

ス
提

供
体

制
確

保
事

業
補

助
金

に
係

る
事

業
実

施
に

つ
い

て
　

締
切

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

30
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
八

王
子

社
会

福
祉

法
人

理
事

長
会

 
令

和
3
年

度
「

福
祉

の
仕

事
就

職
フ

ォ
ー

ラ
ム

」
採

用
活

動
状

況
報

告
に

つ
い

て
締

切
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

趙
医

師
診

察

祝
日

日
曜

会
議

・
委

員
会

等
ク

ラ
ブ

他
特

別
行

事
等

初
音

デ
イ

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ム
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
看

多
機

1
金

後
藤

医
師

診
察

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
2

土
地

域
交

流
会

保
育

課
会

議
3

日
4

月
鈴

木
医

師
診

察
D

S
会

議
理

学
療

法
士

体
操

車
両

送
迎

ミ
ー

テ
ィ

ン
グ

5
火

内
部

監
査

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
八

王
子

市
施

設
長

会
P
M

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

6
水

内
部

監
査

華
道

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
　

不
在

者
投

票
（

予
定

）
参

院
選

　
P
M
音

楽
療

法
　

偕
楽

園
鈴

木
医

師
診

察
・

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

鈴
木

医
師

診
察

辻
野

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

7
木

内
部

監
査

　
居

宅
介

護
支

援
課

会
議

第
1
回

　
施

設
管

理
者

向
け

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

研
修

 
P
M

流
し

そ
う

め
ん

七
夕

・
D

S
催

し
流

し
そ

う
め

ん
参

加
七

夕
・

流
し

そ
う

め
ん

8
金

2
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

流
し

そ
う

め
ん

七
夕

・
D

S
催

し
流

し
そ

う
め

ん
参

加

9
土

広
報

委
員

会
地

域
交

流
会

10
日

11
月

管
理

課
会

議
　

認
知

症
ケ

ア
向

上
委

員
会

　
品

質
管

理
室

会
議

鈴
木

医
師

診
察

内
部

監
査

員
終

了
後

会
議

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

鈴
木

医
師

回
診

・
理

学
療

法
士

体
操

車
両

送
迎

ミ
ー

テ
ィ

ン
グ

12
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会

13
水

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
　

食
事

委
員

会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

買
物

外
出

 
 
 
令

和
5
年

3
月

新
規

大
学

等
卒

業
予

定
障

害
者

就
職

面
接

会
P
M

盆
供

養
 
1
1
時

～
　

P
M
音

楽
療

法
　

偕
楽

園
 
 
不

動
産

取
得

税
の

現
地

調
査

へ
の

ご
協

力
及

び
書

類
提

出
の

お
願

い
 
締

切
 
燃

料
費

の
値

上
げ

に
伴

う
緊

急
影

響
度

調
査

に
つ

い
て

［
※

緊
急

調
査

］
締

切

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

14
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
多

職
種

で
学

ぶ
ラ

イ
フ

加
算

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

 
 
夜

勤
者

健
康

診
断

　
9
:
0
0
～

1
1
:
4
5
 
会

場
　

偕
楽

園
ホ

ー
ム

車
両

会
議

趙
医

師
診

察
訪

問
理

髪

15
金

相
談

支
援

課
会

議
後

藤
医

師
診

察

7月
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16
土

介
護

研
（

W
e
b
：

田
中

健
）

 
介

護
職

員
研

修
委

員
会

P
M

17
日

※
18

月
鈴

木
医

師
診

察

19
火

口
腔

ケ
ア

委
員

会
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
新

谷
医

師
診

察

20
水

経
営

幹
部

会
議

、
安

全
衛

生
委

員
会 感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
員

会
、

看
護

課
会

議 職
員

会
議

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
　

　
M
R
　

　
P
M
音

楽
療

法
　

偕
楽

園
 
 
夜

勤
者

健
康

診
断

　
9
:
0
0

～
1
1
:
4
5
 
会

場
　

第
二

偕
楽

園
ホ

ー
ム

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

21
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
 
 
排

泄
委

員
会

訪
問

美
容

介
護

職
員

の
為

の
情

報
交

換
会

（
W
e
b
）

P
M

訪
問

美
容

茶
道

ク
ラ

ブ

22
金

品
質

管
理

室
会

議
3
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

自
衛

消
防

訓
練

審
査

会

23
土

茶
道

24
日

　

25
月

経
営

人
事

戦
略

会
議

　
I
C
T
検

討
委

員
会

 
営

業
会

議
　

褥
瘡

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
営

業
会

議
理

学
療

法
士

体
操

・
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

ワ
ク

チ
ン

接
種

（
4回

目
）

経
営

・
経

営
コ

ン
サ

ル
経

営
・

経
営

コ
ン

サ
ル

26
火

災
害

対
策

委
員

会
　

訪
問

会
議

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

東
京

ケ
ア

リ
ー

ダ
ー

ズ
　

定
例

研
修

P
M
　

自
衛

消
防

訓
練

審
査

会
予

備
日

新
谷

医
師

回
診

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

新
谷

医
師

診
察

介
護

課
長

係
長

会
議

華
道

ク
ラ

ブ

27
水

企
画

・
情

報
室

会
議

　
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
リ

ス
ク

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

研
修

会
P
M

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
ス

イ
カ

割
り

大
会

看
多

機
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ

28
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

ユ
ニ

ッ
ト

ミ
ー

テ
ィ

ン
グ

1.
2丁

目
趙

医
師

診
察

訪
問

美
容

看
多

機
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ
訪

問
美

容

29
金

後
藤

医
師

診
察

30
土

　
プ

ラ
ン

タ
ー

栽
培

・
夏

野
菜

の
収

穫
と

試
食

会
31

日
　

祝
日

日
曜

会
議

・
委

員
会

等
ク

ラ
ブ

他
特

別
行

事
等

初
音

デ
イ

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ム
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
看

多
機

1
月

コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
サ

ー
ベ

ラ
ン

ス
　

令
和

4
年

度
第

2
回

「
採

用
担

当
者

研
修

・
情

報
交

換
会

」
P
M

D
S
会

議
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

ク
ラ

ス
タ

ー
対

応
（

2丁
鈴

木
医

師
診

察

2
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

サ
ー

ベ
ラ

ン
ス

3
水

　
華

道
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

買
物

外
出

車
両

会
議

辻
野

医
師

診
察

　
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

4
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
趙

医
師

診
察

5
金

2
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

6
土

地
域

交
流

会
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

ク
ラ

ス
タ

ー
対

応
（

1丁
地

域
交

流
会

7
日

8
月

管
理

課
会

議
　

品
質

管
理

室
会

議
鈴

木
医

師
診

察
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

車
両

送
迎

ミ
ー

テ
ィ

ン
グ

9
火

V
r
 
確

保
・

育
成

委
員

会
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

夏
祭

り
（

縁
日

）

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会

8月

41



10
水

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
　

食
事

委
員

会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

買
物

外
出

夏
祭

り
（

縁
日

）
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

ク
ラ

ス
タ

ー
対

応
終

息
（

2丁
目

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

夏
祭

り
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

※
11

木
居

宅
介

護
支

援
課

会
議

12
金

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

高
齢

協
特

別
養

護
老

人
ホ

ー
ム

基
礎

調
査

に
つ

い
て

（
協

力
の

お
願

い
）

締
切

13
土

広
報

委
員

会
14

日

15
月

経
営

幹
部

会
議

、
安

全
衛

生
委

員
会 感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
員

会
、

看
護

課
会

議

鈴
木

医
師

診
察

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
ク

ラ
ス

タ
ー

対
応

終
息

（
1丁

目
）

職
員

会
議

職
員

会
議

16
火

口
腔

ケ
ア

委
員

会
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

17
水

介
護

課
長

係
長

会
議

 
導

入
機

器
検

討
委

員
会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

買
物

外
出

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

18
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
 
排

泄
委

員
会

訪
問

美
容

第
2
回

　
デ

ジ
タ

ル
シ

ン
ポ

ジ
ウ

ム
㏌

東
京

'
2
2
夏

 
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

介
護

支
援

専
門

員
情

報
交

換
会

　
夜

訪
問

美
容

茶
道

ク
ラ

ブ
褥

瘡
・

排
泄

委
員

会

19
金

品
質

管
理

室
会

議
　

ホ
ス

ピ
タ

リ
テ

ィ
向

上
委

員
会

3
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

内
部

監
査

員
フ

ォ
ロ

ー
ア

ッ
プ

　
1
6
：

0
0
　

第
二

偕
楽

園
ホ

ー
ム

　
実

習
指

導
内

容
説

明
会

P
M

訪
問

理
容

ホ
ス

ピ
タ

リ
テ

ィ
委

員
会

夏
祭

り
20

土
茶

道
21

日

22
月

経
営

人
事

戦
略

会
議

　
I
C
T
検

討
委

員
会

 
営

業
会

議
　

褥
瘡

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
看

護
職

員
研

修
委

員
会

P
M

理
学

療
法

士
体

操
経

営
幹

部
会

議
　

コ
ン

サ
ル

会
議

経
営

・
経

営
コ

ン
サ

ル
会

議

23
火

災
害

対
策

委
員

会
　

訪
問

会
議

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

職
員

研
修

委
員

会
P
M
 
令

和
4
年

度
東

京
都

介
護

職
員

宿
舎

借
り

上
げ

事
業

に
か

か
る

調
査

に
つ

い
て

（
依

頼
）

締
切

新
谷

医
師

回
診

新
谷

医
師

診
察

介
護

課
長

係
長

会
議

災
害

対
策

委
員

会

24
水

企
画

・
情

報
室

会
議

　
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

　
相

談
支

援
課

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
　

華
道

ク
ラ

ブ
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

25
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
書

道
機

能
訓

練
指

導
員

研
修

委
員

会
P
M

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

趙
医

師
診

察
訪

問
美

容
訪

問
美

容

26
金

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

令
和

4
年

度
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

感
染

症
流

行
下

に
お

け
る

介
護

サ
ー

ビ
ス

事
業

所
等

の
サ

ー
ビ

ス
提

供
体

制
確

保
事

業
補

助
金

に
係

る
事

業
実

施
に

つ
い

て
　

締
切

 
正

副
会

長
・

総
務

委
員

会
A
M

看
多

機
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ

27
土

一
誠

会
納

涼
祭

一
誠

会
納

涼
祭

　
　

敬
老

会
写

真
掲

示
（

特
養

）
一

誠
会

 納
涼

祭
一

誠
会

 納
涼

祭
一

誠
会

納
涼

祭
一

誠
会

納
涼

祭
28

日
29

月
鈴

木
医

師
診

察
営

業
会

議
理

学
療

法
士

体
操

30
火

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

31
水

高
齢

協
　

特
別

養
護

老
人

ホ
ー

ム
基

礎
調

査
 
締

切
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

カ
ン

フ
ァ

レ
ン

ス
事

前
会

議
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

祝
日

日
曜

会
議

・
委

員
会

等
ク

ラ
ブ

他
特

別
行

事
等

初
音

デ
イ

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ム
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
看

多
機

1
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
看

護
職

員
研

修
情

報
交

換
会

P
M
 
オ

ン
ラ

イ
ン

情
報

交
換

会
P
M

2
金

後
藤

医
師

診
察

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

3
土

入
所

判
定

委
員

会
　

保
育

課
会

議
4

日
5

月
鈴

木
医

師
診

察
D

S
会

議
理

学
療

法
士

体
操

6
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

広
報

戦
略

推
進

委
員

会
P
M

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

9月
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7
水

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
華

道
鈴

木
医

師
診

察
・

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

鈴
木

医
師

診
察

辻
野

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

8
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
車

両
会

議
趙

医
師

診
察

第
二

リ
ス

ク
委

員
会

9
金

2
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

 
常

任
委

員
会

P
M
 
正

副
会

長
・

総
務

委
員

長
会

P
M

10
土

広
報

委
員

会
地

域
交

流
会

11
日

12
月

管
理

課
会

議
　

認
知

症
ケ

ア
向

上
委

員
会

　
品

質
管

理
室

会
議

鈴
木

医
師

診
察

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

鈴
木

医
師

回
診

・
理

学
療

法
士

体
操

13
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会

14
水

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
食

事
委

員
会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
 
 
第

6
回

　
正

副
会

長
・

委
員

長
会

議
（

拡
大

）
の

開
催

P
M

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
プ

ラ
ン

タ
ー

栽
培

・
ス

イ
カ

の
収

穫
と

試
食

会
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

15
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
 
排

泄
委

員
会

育
児

介
護

休
業

法
改

正
へ

の
対

応
研

修
P
M

訪
問

美
容

（
デ

ィ
チ

ャ
ー

ム
サ

ロ
ン

）

16
金

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

令
和

4
年

度
現

任
介

護
職

員
資

格
取

得
支

援
事

業
の

実
施

及
び

助
成

金
の

交
付

申
請

に
つ

い
て

 
締

切
訪

問
理

容
敬

老
会

（
食

レ
ク

）

17
土

18
日

訪
問

理
髪

 
※

19
月

看
護

課
会

議
 
導

入
機

器
検

討
委

員
会
鈴

木
医

師
診

察
敬

老
会

敬
老

会
敬

老
記

念
会

敬
老

記
念

会
敬

老
会

（
食

レ
ク

）

20
火

口
腔

ケ
ア

委
員

会
　

　
訪

問
会

議
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

21
水

経
営

幹
部

会
議

、
安

全
衛

生
委

員
会 感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
員

会
、

看
護

課
会

議 職
員

会
議

課
長

・
係

長
会

議

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

22
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
訪

問
美

容
ユ

ニ
ッ

ト
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ
1.

2丁
目

趙
医

師
診

察
訪

問
美

容
茶

道
ク

ラ
ブ

訪
問

美
容

※
23

金
品

質
管

理
室

会
議

相
談

支
援

課
会

議

3
階

理
髪

 
彼

岸
法

要
（

予
定

）

24
土

茶
道

25
日

視
察

研
修

会

26
月

経
営

人
事

戦
略

会
議

　
I
C
T
検

討
委

員
会

 
営

業
会

議
　

褥
瘡

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
営

業
会

議
理

学
療

法
士

体
操

経
営

幹
部

会
議

コ
ン

サ
ル

会
議

P
M

第
三

者
評

価
利

用
者

調
査

経
営

幹
部

会
議

コ
ン

サ
ル

会
議

27
火

訪
問

会
議

　
災

害
対

策
委

員
会

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

新
谷

医
師

回
診

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

新
谷

医
師

診
察

介
護

課
長

係
長

会
議

華
道

ク
ラ

ブ
災

害
対

策
委

員
会

28
水

カ
ン

フ
ァ

レ
ン

ス
事

前
会

議
　

企
画

・
情

報
室

会
議

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

看
多

機
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

29
木

敬
老

会
写

真
撤

去
（

特
養

）
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

30
金

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

「
東

京
ワ

ー
ク

・
ラ

イ
フ

・
バ

ラ
ン

ス
認

定
企

業
」

ヒ
ア

リ
ン

グ
調

査
　

P
M

令
和

4
年

度
（

2
0
2
2
年

度
）

施
設

調
査

書
等

の
提

出
に

つ
い

て
締

切
 
令

和
4
年

度
東

京
都

特
別

養
護

老
人

ホ
ー

ム
経

営
支

援
補

助
金

の
交

付
申

請
締

切

祝
日

日
曜

会
議

・
委

員
会

等
ク

ラ
ブ

他
特

別
行

事
等

初
音

デ
イ

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ム
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
看

多
機

1
土

入
所

判
定

委
員

会
2

日

10
月

43



3
月

コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
D

S
会

議
理

学
療

法
士

体
操

4
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

ら
く

ら
く

サ
ロ

ン
 
正

副
会

長
・

総
務

委
員

長
会

A
M

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

5
水

華
道

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
華

道
鈴

木
医

師
診

察
・

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

鈴
木

医
師

診
察

辻
野

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

6
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
車

両
会

議
趙

医
師

診
察

7
金

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
8

土
広

報
委

員
会

　
地

域
交

流
会

保
育

課
会

議
9

日

※
10

月
管

理
課

会
議

　
認

知
症

ケ
ア

向
上

委
員

会
　

品
質

管
理

室
会

議
鈴

木
医

師
診

察
鈴

木
医

師
回

診
・

理
学

療
法

士
体

操
車

両
送

迎
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ

11
火

V
r
 
確

保
・

育
成

委
員

会
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
ら

く
ら

く
サ

ロ
ン

運
動

会
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
導

入
機

器
検

討
委

員
会

う
ど

ん
作

り
安

全
管

理
部

門
・

苦
情

解
決

・
リ

ス
ク

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

・
拘

束
廃

止
委

員
会

導
入

機
器

検
討

委
員

会

12
水

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
　

食
事

委
員

会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

13
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
訪

問
美

容
三

法
人

合
同

防
災

訓
練

（
社

会
福

祉
法

人
五

常
会

　
瀬

戸
の

里
）

　
生

活
相

談
員

研
修

会
P
M

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

プ
リ

ザ
ー

ブ
ド

フ
ラ

ワ
ー

（
高

木
先

生
）

運
動

会

14
金

2
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

社
会

福
祉

法
人

の
今

後
の

事
業

展
開

等
に

関
す

る
調

査
」

回
答

の
お

願
い

 
締

切
「

企
業

に
お

け
る

人
材

確
保

等
に

関
す

る
ア

ン
ケ

ー
ト

調
査

」
 
締

切
運

動
会

15
土

介
護

職
員

研
修

委
員

会
P
M

16
日

17
月

経
営

幹
部

会
議

、
安

全
衛

生
・

感
染

症
対

策
　

医
療

行
為

検
討

 
看

護
課

 
 
職

員
会

議
鈴

木
医

師
診

察
理

学
療

法
士

体
操

職
員

会
議

職
員

会
議

18
火

口
腔

ケ
ア

委
員

会
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
ら

く
ら

く
サ

ロ
ン

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

19
水

介
護

課
長

係
長

会
議

導
入

機
器

検
討

委
員

会
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

買
物

外
出

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

20
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
 
排

泄
委

員
会

機
能

訓
練

指
導

員
研

修
委

員
会

P
M

訪
問

美
容

（
デ

ィ
チ

ャ
ー

ム
サ

ロ
ン

）
趙

医
師

診
察

茶
道

ク
ラ

ブ
褥

瘡
・

排
泄

委
員

会

21
金

ホ
ス

ピ
タ

リ
テ

ィ
向

上
委

員
会

品
質

管
理

室
会

議
相

談
支

援
課

会
議

後
藤

医
師

診
察

令
和

4
年

度
テ

ー
マ

別
研

修
会

「
介

護
予

防
、

重
度

化
防

止
」

P
M
　

「
社

会
福

祉
法

人
の

今
後

の
事

業
展

開
等

に
関

す
る

調
査

」
　

締
切

訪
問

理
容

ホ
ス

ピ
タ

リ
テ

ィ
委

員
会

22
土

茶
道

23
日

24
月

経
営

人
事

戦
略

会
議

　
I
C
T
検

討
委

員
会

 
営

業
会

議
　

褥
瘡

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
ケ

ア
マ

ネ
ジ

ャ
ー

研
修

委
員

会
　

夜
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

理
学

療
法

士
体

操
経

営
幹

部
会

議
　

コ
ン

サ
ル

会
議

経
営

幹
部

会
議

コ
ン

サ
ル

会
議

25
火

災
害

対
策

委
員

会
　

訪
問

会
議

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

ら
く

ら
く

サ
ロ

ン
　

理
事

長
会

P
M
 
厚

生
労

働
省

令
和

4
年

度
老

人
保

健
健

康
増

進
等

事
業

「
特

別
養

護
老

人
と

医
療

機
関

の
協

力
体

制
に

関
す

る
調

査
研

究
」

に
係

る
ア

ン
ケ

ー
ト

調
査

　
〆

切

新
谷

医
師

回
診

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

新
谷

医
師

診
察

介
護

課
長

係
長

会
議

華
道

ク
ラ

ブ
災

害
対

策
委

員
会

26
水

企
画

・
情

報
室

会
議

カ
ン

フ
ァ

レ
ン

ス
事

前
会

議
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

買
物

外
出

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

カ
ン

フ
ァ

レ
ン

ス
事

前
会

議
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

27
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
訪

問
美

容
看

多
機

ミ
ー

テ
ィ

ン
グ

訪
問

美
容

44



28
金

3
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

ハ
ロ

ー
ワ

ー
ク

町
田

・
八

王
子

・
府

中
・

相
模

原
主

催
　

町
田

市
共

催
「

令
和

4
年

度
障

が
い

者
就

職
面

接
会

」
ハ

ロ
ウ

ィ
ン

29
土

介
護

フ
ェ

ア
介

護
フ

ェ
ア

介
護

フ
ェ

ア
介

護
フ

ェ
ア

介
護

フ
ェ

ア
30

日

31
月

鈴
木

医
師

診
察

ハ
ロ

ウ
ィ

ン
パ

ー
テ

ィ
ー

営
業

会
議

祝
日

日
曜

会
議

・
委

員
会

等
ク

ラ
ブ

他
特

別
行

事
等

初
音

デ
イ

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ム
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
看

多
機

1
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

2
水

華
道

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
華

道
鈴

木
医

師
診

察
・

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

鈴
木

医
師

診
察

辻
野

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

※
3

木
居

宅
介

護
支

援
課

会
議

4
金

2
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

5
土

　
地

域
交

流
会

保
育

課
会

議
6

日
7
日

A
M
　

入
浴

　
振

替
日

7
月

鈴
木

医
師

診
察

イ
ン

フ
ル

エ
ン

ザ
予

防
接

種
　

1
0
時

～
3
F
→

2
F
（

各
フ

ロ
ア

）
　

G
H
　

職
員

（
1
F
に

て
）

　
第

1
0
回

「
全

国
老

人
ホ

ー
ム

基
礎

調
査

」
〆

切
 
区

市
町

村
施

設
長

代
表

者
会

　
ブ

ロ
ッ

ク
協

議
会

鈴
木

医
師

回
診

理
学

療
法

士
体

操
イ

ン
フ

ル
エ

ン
ザ

ワ
ク

チ
ン

接
種

運
動

会

8
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

広
報

戦
略

推
進

委
員

会
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
導

入
機

器
検

討
委

員
会

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
導

入
機

器
検

討
委

員
会

9
水

 
　

食
事

委
員

会
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

買
物

外
出

 
 
令

和
4
年

度
秋

の
火

災
予

防
運

動
ヘ

の
ご

協
力

に
つ

い
て

(
お

願
い

）
1
1
月

9
日

か
ら

1
1
月

1
5
日

 
第

８
回

　
正

副
会

長
・

委
員

長
会

議
(
拡

大
）

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

10
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
「

機
能

訓
練

指
導

員
の

た
め

の
情

報
交

換
会

」
P
M

プ
リ

ザ
ー

ブ
ド

フ
ラ

ワ
ー

（
高

木
先

生
）

趙
医

師
診

察
車

両
送

迎
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ

11
金

後
藤

医
師

診
察

齋
藤

医
師

診
察

「
特

別
養

護
老

人
ホ

ー
ム

の
入

所
申

込
者

の
実

態
把

握
に

関
す

る
調

査
研

究
」

締
切

 
常

任
委

員
会

車
両

会
議

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
12

土
広

報
委

員
会

13
日

14
月

管
理

課
会

議
　

認
知

症
ケ

ア
向

上
委

員
会

　
品

質
管

理
室

会
議

鈴
木

医
師

診
察

焼
き

芋
会

理
学

療
法

士
体

操

15
火

口
腔

ケ
ア

委
員

会
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

16
水

介
護

課
長

係
長

会
議

導
入

機
器

検
討

委
員

会
安

全
管

理
部

門
・

苦
情

解
決

・
リ

ス
ク

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

・
拘

束
廃

止
委

員
会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
東

京
都

高
齢

者
権

利
擁

護
推

進
事

業
　

高
齢

者
権

利
擁

護
研

修
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

17
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
　

排
泄

委
員

会
訪

問
美

容
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

訪
問

美
容

（
デ

ィ
チ

ャ
ー

ム
サ

ロ
ン

）
茶

道
ク

ラ
ブ

褥
瘡

・
排

泄
委

員
会

18
金

3
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

訪
問

理
容

19
土

茶
道

20
日

11
月
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21
月

経
営

営
幹

部
会

議
、

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
員

会
、

看
護

課
会

議

鈴
木

医
師

診
察

理
学

療
法

士
体

操
職

員
会

議
職

員
会

議

22
火

災
害

対
策

委
員

会
　

訪
問

会
議

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

災
害

活
動

応
援

協
定

に
基

づ
く

防
災

訓
練

 
1
4
:
3
0
～

1
5
:
3
0
 
椛

の
里

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
新

谷
医

師
回

診
新

谷
医

師
診

察
　

　
華

道
ク

ラ
ブ

災
害

対
策

委
員

会

※
23

水
企

画
・

情
報

室
会

議
　

カ
ン

フ
ァ

レ
ン

ス
事

前
会

議
買

物
外

出
ギ

タ
ー

に
よ

る
弾

き
語

り
会

24
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
シ

ョ
ー

ト
ス

テ
イ

W
e
b
情

報
交

流
会

P
M

芋
煮

会
ユ

ニ
ッ

ト
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ
1.

2丁
目

・
昔

わ
か

も
の

ふ
れ

あ
い

展

趙
医

師
診

察
訪

問
美

容
看

多
機

ミ
ー

テ
ィ

ン
グ

訪
問

美
容

25
金

品
質

管
理

室
会

議
　

相
談

支
援

課
会

議
後

藤
医

師
診

察
齋

藤
医

師
診

察
公

正
採

用
選

考
人

権
啓

発
推

進
員

研
修

会
 
P
M

26
土

27
日

28
月

経
営

人
事

戦
略

会
議

　
I
C
T
検

討
委

員
会

 
営

業
会

議
　

褥
瘡

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察

営
業

会
議

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

理
学

療
法

士
体

操
経

営
幹

部
会

議
　

コ
ン

サ
ル

会
議

経
営

幹
部

会
議

　
コ

ン
サ

ル
会

議

29
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

介
護

保
険

制
度

改
定

の
行

方
 
1
6
時

0
0
分

～
1
7
時

3
0
分

　
令

和
4
年

度
東

京
都

高
齢

者
権

利
擁

護
推

進
事

業
　

介
護

サ
ー

ビ
ス

次
行

管
理

者
高

齢
者

権
利

擁
護

研
修

「
高

齢
者

虐
待

防
止

研
修

」
P
M
 
災

害
に

関
す

る
研

修
会

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
介

護
課

長
係

長
会

議

30
水

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

祝
日

日
曜

会
議

・
委

員
会

等
ク

ラ
ブ

他
特

別
行

事
等

初
音

デ
イ

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ム
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
看

多
機

1
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
サ

ー
ビ

ス
マ

ナ
ー

研
修

会

2
金

2
階

理
髪

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
3

土
入

所
判

定
委

員
会

理
事

会
保

育
課

会
議

4
日

5
月

コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
D

S
会

議
理

学
療

法
士

体
操

6
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

第
2
回

　
特

養
分

科
会

P
M

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

7
水

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

買
物

外
出

車
両

会
議

鈴
木

医
師

診
察

・
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

鈴
木

医
師

診
察

辻
野

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

8
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
東

京
都

高
齢

者
権

利
擁

護
推

進
事

業
　

高
齢

者
権

利
擁

護
研

修
プ

リ
ザ

ー
ブ

ド
フ

ラ
ワ

ー
（

高
木

先
生

）
趙

医
師

診
察

茶
道

ク
ラ

ブ
9

金
後

藤
医

師
診

察
10

土
広

報
委

員
会

植
村

医
師

診
察

11
日

12
月

管
理

課
会

議
　

品
質

管
理

室
会

議
鈴

木
医

師
診

察
鈴

木
医

師
回

診
・

理
学

療
法

士
体

操

13
火

口
腔

ケ
ア

委
員

会
 
V
r
 
確

保
・

育
成

委
員

会

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
導

入
機

器
検

討
委

員
会

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
導

入
機

器
検

討
委

員
会

14
水

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
　

食
事

委
員

会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

買
物

外
出

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

15
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
 
排

泄
委

員
会

訪
問

美
容

第
4
回

大
会

・
フ

ォ
ー

ラ
ム

委
員

会
（

テ
レ

ビ
会

議
）

P
M

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

訪
問

美
容

（
デ

ィ
チ

ャ
ー

ム
サ

ロ
ン

）

16
金

ホ
ス

ピ
タ

リ
テ

ィ
向

上
委

員
会

3
階

理
髪

訪
問

理
容

ホ
ス

ピ
タ

リ
テ

ィ
委

員
会

17
土

18
日

12
月
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19
月

経
営

幹
部

会
議

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
員

会
看

護
課

会
議

　
職

員
会

議

鈴
木

医
師

診
察

令
和

4
年

度
ケ

ア
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
研

修
会

夜
ゆ

ず
湯

・
理

学
療

法
士

体
操

・
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

ワ
ク

チ
ン

接
種

（
5回

目
）

職
員

会
議

職
員

会
議

20
火

訪
問

会
議

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

内
部

監
査

　
ゆ

ず
湯

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

新
谷

医
師

診
察

・
ゆ

ず
湯 訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

ク
リ

ス
マ

ス
会

　

21
水

介
護

課
長

係
長

会
議

 
導

入
機

器
検

討
委

員
会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

内
部

監
査

　
買

物
外

出
 
　

ゆ
ず

湯
 
令

和
4
年

度
社

会
福

祉
法

人
等

に
よ

る
生

計
困

難
者

等
に

対
す

る
介

護
保

険
サ

ー
ビ

ス
に

係
る

利
用

者
負

担
額

軽
減

制
度

事
業

の
補

助
金

申
請

に
お

け
る

補
助

基
本

額
の

事
前

調
査

に
つ

い
て

（
依

頼
）

　
締

切
 
第

9
回

　
正

副
会

長
・

委
員

長
会

議
（

拡
大

）
P
M

ゆ
ず

湯
・

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

22
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
内

部
監

査
　

ゆ
ず

湯
 
 
オ

ン
ラ

イ
ン

情
報

交
換

会
ゆ

ず
湯

趙
医

師
診

察
訪

問
美

容
訪

問
美

容

23
金

品
質

管
理

室
会

議
相

談
支

援
課

会
議

後
藤

医
師

診
察

厚
生

年
金

保
険

・
健

康
保

険
の

加
入

状
況

の
調

査
　

締
切

ク
リ

ス
マ

ス
会

ゆ
ず

湯
・

ク
リ

ス
マ

ス
会

24
土

ク
リ

ス
マ

ス
会

茶
道

植
村

医
師

診
察

評
議

員
会

　
ク

リ
ス

マ
ス

会
ク

リ
ス

マ
ス

会
ク

リ
ス

マ
ス

会

25
日

　
ク

リ
ス

マ
ス

・
ケ

ー
キ

パ
ー

テ
ィ

ー

26
月

経
営

人
事

戦
略

会
議

　
I
C
T
検

討
委

員
会

 
営

業
会

議
　

褥
瘡

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
営

業
会

議
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
理

学
療

法
士

体
操

経
営

幹
部

会
議

　
コ

ン
サ

ル
会

議
経

営
幹

部
会

議
コ

ン
サ

ル
会

議

27
火

災
害

対
策

委
員

会
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

新
谷

医
師

回
診

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

新
谷

医
師

診
察

華
道

ク
ラ

ブ
介

護
課

長
係

長
会

議
災

害
対

策
委

員
会

28
水

企
画

・
情

報
室

会
議

　
 
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

華
道

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
華

道
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

29
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

看
多

機
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ
30

金
後

藤
医

師
診

察
31

土

祝
日

日
曜

会
議

・
委

員
会

等
ク

ラ
ブ

他
特

別
行

事
等

初
音

デ
イ

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ム
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
看

多
機

※
1

日
※

2
月

鈴
木

医
師

診
察

3
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
初

詣
外

出
（

勝
手

神
社

参
拝

）
初

詣
外

出
（

勝
手

神
社

参
拝

）

4
水

華
道

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
新

年
会

鈴
木

医
師

診
察

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
鈴

木
医

師
診

察

5
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
新

年
会

看
多

機
新

年
会

6
金

2
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

令
和

4
年

度
第

3
回

「
採

用
担

当
者

研
修

・
情

報
交

換
会

 
P
M
 
生

活
相

談
員

の
ソ

ー
シ

ャ
ル

ワ
ー

ク
を

考
え

る
P
M
 
 
令

和
4
年

度
東

京
都

特
別

養
護

老
人

ホ
ー

ム
経

営
支

援
補

助
金

の
評

価
加

算
に

係
る

変
更

協
議

に
つ

い
て

 
締

切

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
7

土
入

所
判

定
委

員
会

植
村

医
師

診
察

保
育

課
会

議
8

日

※
9

月
管

理
課

会
議

　
認

知
症

ケ
ア

向
上

委
員

会
　

品
質

管
理

室
会

議
鈴

木
医

師
診

察
鈴

木
医

師
回

診

10
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

令
和

5
年

度
　

東
京

都
社

会
福

祉
協

議
会

「
新

年
賀

詞
交

歓
会

」
P
M
 
東

京
ケ

ア
リ

－
ダ

ー
ズ

定
例

研
修

P
M

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
導

入
機

器
検

討
委

員
会

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
導

入
機

器
検

討
委

員
会

11
水

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
 
食

事
委

員
会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
 
高

齢
者

福
祉

施
設

に
お

け
る

中
堅

職
員

の
た

め
の

能
力

開
発

研
修

会
 
広

報
戦

略
推

進
委

員
会

P
M

D
S
会

議
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

辻
野

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

12
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
令

和
4
年

度
第

3
回

「
採

用
担

当
者

研
修

・
情

報
交

換
会

 
 
 
第

三
者

評
価

訪
問

調
査

 
正

副
会

長
・

委
員

長
会

議
（

拡
大

）

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

プ
リ

ザ
ー

ブ
ド

フ
ラ

ワ
ー

（
高

木
先

生
）

趙
医

師
診

察
車

両
送

迎
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ

1月
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13
金

車
両

会
議

14
土

広
報

委
員

会
も

ち
つ

き
大

会
も

ち
つ

き
大

会
も

ち
つ

き
大

会
も

ち
つ

き
大

会
も

ち
つ

き
大

会
15

日
職

員
会

議
訪

問
理

髪

16
月

経
営

幹
部

会
議

、
安

全
衛

生
委

員
会

感
染

症
対

策
委

員
会

医
療

行
為

検
討

員
会

看
護

課
会

議
、

職
員

会
議

鈴
木

医
師

診
察

理
学

療
法

士
体

操
職

員
会

議

17
火

口
腔

ケ
ア

委
員

会
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
介

護
報

酬
請

求
事

務
に

関
す

る
研

修
会

『
応

用
編

』
P
M
 
職

員
研

修
委

員
会

P
M

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

18
水

介
護

課
長

係
長

会
議

導
入

機
器

検
討

委
員

会
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

買
物

外
出

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

19
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
排

泄
委

員
会

訪
問

美
容

機
能

訓
練

指
導

員
研

修
委

員
会

P
M

訪
問

美
容

(デ
ィ

チ
ャ

ー
ム

サ
ロ

ン
)

褥
瘡

・
排

泄
委

員
会

20
金

品
質

管
理

室
会

議
相

談
支

援
課

会
議

3
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

介
護

サ
ー

ビ
ス

事
業

所
燃

料
費

高
騰

緊
急

対
策

事
業

の
実

施
に

つ
い

て
締

切
令

和
5
年

度
ケ

ア
マ

ネ
ー

ジ
ャ

ー
研

修
会

夜
　

結
核

予
防

講
演

会
P
M
 
常

任
委

訪
問

理
容

　
茶

道
ク

ラ
ブ

21
土

茶
道

植
村

医
師

診
察

介
護

職
員

研
修

委
員

会
P
M

22
日

　

23
月

経
営

人
事

戦
略

会
議

　
I
C
T
検

討
委

員
会

 
営

業
会

議
　

褥
瘡

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
フ

ォ
ロ

ー
ア

ッ
プ

研
修

P
M

理
学

療
法

士
体

操
経

営
幹

部
会

議
コ

ン
サ

ル
会

議
経

営
幹

部
会

議
コ

ン
サ

ル
会

議

24
火

災
害

対
策

委
員

会
　

訪
問

会
議

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

新
谷

医
師

回
診

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
新

谷
医

師
診

察
災

害
対

策
委

員
会

25
水

企
画

・
情

報
室

会
議

　
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

26
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
第

１
回

全
国

老
人

福
祉

施
設

大
会

・
研

究
会

議
～

J
S
フ

ェ
ス

テ
ィ

バ
ル

i
n
栃

木
～

の
開

催
新

年
会

・
ユ

ニ
ッ

ト
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ
1.

2丁
目

趙
医

師
診

察
訪

問
美

容
訪

問
美

容

27
金

後
藤

医
師

診
察

第
１

回
全

国
老

人
福

祉
施

設
大

会
・

研
究

会
議

～
J
S
フ

ェ
ス

テ
ィ

バ
ル

i
n
栃

木
～

の
開

催
28

土
華

道
ク

ラ
ブ

　
29

日

30
月

鈴
木

医
師

診
察

「
組

織
を

よ
り

良
く

す
る

た
め

の
環

境
づ

く
り

研
修

」

営
業

会
議

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

理
学

療
法

士
体

操

31
火

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
河

川
占

用
許

可
に

基
づ

く
「

占
用

状
況

報
告

書
」

の
提

出
締

切
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

介
護

課
長

係
長

会
議

看
多

機
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ

祝
日

日
曜

会
議

・
委

員
会

等
ク

ラ
ブ

他
特

別
行

事
等

初
音

デ
イ

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ム
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
看

多
機

1
水

　
華

道
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

買
物

外
出

鈴
木

医
師

診
察

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

鈴
木

医
師

診
察

辻
野

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

2
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
節

分
ﾚ
ｸ
ﾘｴ

ｰ
ｼ

ｮ
ﾝ

趙
医

師
診

察

3
金

2
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

節
分

節
分

 
生

活
相

談
員

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
研

修
会

P
M
 
 
【

八
王

子
市

指
導

監
査

課
】

財
務

諸
表

等
電

子
開

示
シ

ス
テ

ム
に

登
録

し
て

い
る

法
人

基
本

情
報

の
更

新
に

つ
い

て
(
依

頼
）

締
切

節
分

ﾚ
ｸ
ﾘｴ

ｰ
ｼ

ｮ
ﾝ

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

節
分

節
分

節
分

4
土

入
所

判
定

委
員

会
植

村
医

師
診

察
保

育
課

会
議

5
日

6
月

コ
ン

プ
ラ

イ
ア

ン
ス

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察
D

S
会

議
鈴

木
医

師
回

診
・

理
学

療
法

士
体

操

7
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

2月
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8
水

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
　

食
事

委
員

会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

買
物

外
出

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

9
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
車

両
会

議
車

両
送

迎
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ
10

金
八

王
子

市
社

会
福

祉
法

人
理

事
長

会
P
M

※
11

土
広

報
委

員
会

12
日

13
月

管
理

課
会

議
　

品
質

管
理

室
会

議
鈴

木
医

師
診

察

看
護

職
員

研
修

委
員

会
P
M
　

ア
ク

テ
ィ

ブ
福

祉
i
n
東

京
実

行
委

員
会

の
意

向
確

認
締

切
 
令

和
5
年

度
障

害
者

雇
用

納
付

金
申

告
・

障
害

者
雇

用
調

整
金

等
申

請
及

び
障

碍
者

雇
用

納
付

金
制

度
事

務
説

明
会

A
M
 
東

京
都

高
齢

者
福

祉
施

設
協

議
会

　
八

王
子

ブ
ロ

ッ
ク

会
生

活
指

導
員

研
修

会
P
M
延

期

理
学

療
法

士
体

操

14
火

V
r
 
確

保
・

育
成

委
員

会
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
導

入
機

器
検

討
委

員
会

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
導

入
機

器
検

討
委

員
会

15
水

介
護

課
長

係
長

会
議

 
導

入
機

器
検

討
委

員
会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

買
物

外
出

　
養

成
校

卒
の

外
国

人
介

護
福

祉
士

の
未

来
像

を
展

望
す

る
P
M

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

安
全

衛
生

委
員

会
感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
委

員
会

食
事

委
員

会
訪

問
歯

科
(高

輪
会

)

16
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
 
排

泄
委

員
会

訪
問

美
容

八
王

子
施

設
長

会
P
M
 
介

護
職

員
の

た
め

の
オ

ン
ラ

イ
ン

情
報

交
換

会
P
M

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

訪
問

美
容

（
デ

ィ
チ

ャ
ー

ム
サ

ロ
ン

）
趙

医
師

診
察

　
茶

道
ク

ラ
ブ

褥
瘡

・
排

泄
委

員
会

17
金

相
談

支
援

課
会

議
3
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

訪
問

理
容

ホ
ス

ピ
タ

リ
テ

ィ
委

員
会

18
土

植
村

医
師

診
察

正
副

会
長

・
委

員
長

会
議

（
拡

大
）

の
開

催
P
M
 
介

護
職

員
研

修
委

員
会

P
M

19
日

20
月

経
営

幹
部

会
議

、
安

全
衛

生
委

員
会 感

染
症

対
策

委
員

会
医

療
行

為
検

討
員

会
、

看
護

課
会

議

鈴
木

医
師

診
察

ケ
ア

マ
ネ

ジ
ャ

ー
研

修
委

員
会

P
M
 
福

祉
サ

ー
ビ

ス
に

お
け

る
ハ

ラ
ス

メ
ン

ト
研

修
P
M

理
学

療
法

士
体

操
職

員
会

議
職

員
会

議

21
火

口
腔

ケ
ア

委
員

会
火

曜
コ

ン
サ

ー
ト

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

「
今

さ
ら

聞
け

な
い

、
今

し
か

聞
け

な
い

ロ
ボ

ッ
ト

・
I
C
T
機

器
導

入
・

活
用

の
意

義
と

進
め

方
」

P
M

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

新
谷

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

22
水

企
画

・
情

報
室

会
議

　
カ

ン
フ

ァ
レ

ン
ス

事
前

会
議

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

買
物

外
出

 
機

能
訓

練
計

画
書

の
作

成
か

ら
訓

練
の

展
開

と
評

価
」

の
収

録
に

と
も

な
う

職
員

の
派

遣
P
M
 
 
 
令

和
４

年
度

東
京

都
特

別
養

護
老

人
ホ

ー
ム

経
営

支
援

補
助

金
の

変
更

交
付

申
請

に
つ

い
て

 
締

切

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

カ
ン

フ
ァ

レ
ン

ス
事

前
会

議
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

※
23

木
居

宅
介

護
支

援
課

会
議

ブ
リ

の
解

体
シ

ョ
ー

ブ
リ

の
解

体
シ

ョ
ー

訪
問

美
容

訪
問

美
容

看
多

機
ミ

ー
テ

ィ
ン

グ

24
金

品
質

管
理

室
会

議
　

ホ
ス

ピ
タ

リ
テ

ィ
向

上
委

員
会

後
藤

医
師

診
察

八
王

子
市

農
業

協
同

組
合

 
加

住
支

店
統

合
に

つ
い

て
の

お
知

ら
せ

 
適

切
な

ケ
ア

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

の
手

法
に

つ
い

て
A
M

25
土

茶
道

26
日

27
月

経
営

人
事

戦
略

会
議

　
I
C
T
検

討
委

員
会

 
営

業
会

議
　

褥
瘡

委
員

会
鈴

木
医

師
診

察

営
業

会
議

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）

理
学

療
法

士
体

操
経

営
幹

部
会

議
コ

ン
サ

ル
会

議
経

営
幹

部
会

議
コ

ン
サ

ル
会

議

28
火

災
害

対
策

委
員

会
　

訪
問

会
議

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

新
谷

医
師

回
診

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）

新
谷

医
師

診
察

介
護

課
長

係
長

会
議

華
道

ク
ラ

ブ

祝
日

日
曜

会
議

・
委

員
会

等
ク

ラ
ブ

他
特

別
行

事
等

初
音

デ
イ

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ム
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
看

多
機

1
水

華
道

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
鈴

木
医

師
診

察
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

鈴
木

医
師

診
察

辻
野

医
師

診
察

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
2

木
居

宅
介

護
支

援
課

会
議

令
和

4
年

度
「

福
祉

用
具

・
新

製
品

展
示

説
明

会
」

採
用

担
当

者
研

修
会

P
M

ひ
な

祭
り

会

3
金

2
階

理
髪

後
藤

医
師

診
察

ひ
な

祭
り

 
福

祉
の

仕
事

就
職

フ
ォ

ー
ラ

ム
（

オ
ン

ラ
イ

ン
）

 
令

和
4
年

度
「

福
祉

用
具

・
新

製
品

展
示

説
明

会
」

 
八

王
子

施
設

長
総

会
P
M
 
 
八

王
子

特
養

ブ
ロ

ッ
ク

会
P
M

ひ
な

祭
り

会
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

ひ
な

祭
り

ひ
な

祭
り

ケ
ー

キ
パ

ー
テ

ィ
ー

ひ
な

祭
り

　

3月
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4
土

　
植

村
医

師
診

察
保

育
課

会
議

5
日

6
月

鈴
木

医
師

診
察

D
S
会

議
鈴

木
医

師
回

診
・

理
学

療
法

士
体

操

7
火

火
曜

コ
ン

サ
ー

ト
新

谷
医

師
診

察
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

東
京

ケ
ア

リ
ー

ダ
ー

ズ
　

定
例

研
修

P
M

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

8
水

安
全

管
理

部
門

・
苦

情
解

決
・

リ
ス

ク
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
・

拘
束

廃
止

委
員

会
　

食
事

委
員

会

音
楽

療
法

（
リ

ム
イ

ン
タ

ー
ナ

シ
ョ

ナ
ル

）
買

物
外

出
音

楽
療

法
（

リ
ム

イ
ン

タ
ー

ナ
シ

ョ
ナ

ル
）

訪
問

歯
科

（
高

輪
会

）
訪

問
歯

科
（

高
輪

会
）

9
木

居
宅

介
護

支
援

課
会

議
プ

リ
ザ

ー
ブ

ド
フ

ラ
ワ

ー
（

高
木

先
生

）
・

趙
医

師
診

察
芋

煮
会

芋
煮

会

10
金
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（
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4 災害対策

　（１）避難訓練等実施状況（令和4年度）（併設する施設を含む。）

R4/
4月

5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月
R5/
1月

2月 3月

○ ○ ○

○ ○ ○ ○ ○

○

○ ○

○

○ ○ ○ ○ ○

事前
放水
訓練

自衛
消防
訓練
審査
会

三法
人合
同総
合防
災訓
練

災害時
被害状
況把握
システ
ムの入
力訓練

総合
訓練

4施設
合同
総合
防災
訓練

参加
人数

5 10 5 5 10 6 3 1 5 6 8 15

有 有 有 有 有 有 有 有 有 有 有 有

有 有 有 有 有 有 有 有 有 有 有 有

　（2）防災管理体制等の状況 　（3）非常時の備え

　　　ア　防火管理者の届出年月日 　　　ア　避難者名簿作成 有

　　　イ　防火管理者の職名 　　　イ　緊急時連絡網　有

　　　ウ　消防計画の届出年月日 　　　ウ　備蓄食品　有

　　　エ　帰宅困難者対策の有無　有

　 　　　オ　備蓄食品等の内容

　　　カ　宿直者の有無 無

　（3）地域との応援協定の有無 有

応援協定の名称

応援協定の内容

火災・地震等の災害発生時に宮下町会、偕楽園ホーム・初音の杜、椛の里、シルバービ
レッジ八王子西、さんあい介護医療院が互いに連絡を取り、人員、物資の援助など、相互
協力するものとして年１回以上の合同訓練を実施

管理部　部長

令和3年7月12日

災害活動相互応援協定

オ　消防設備点検の消防署
　　　　　　への報告年月日

非常食糧（簡易食品、栄養補助食品、
備蓄飲料水1.5Ｌ×80本）スプリンク
ラー用含む発電機2機、プロパンガ
ス、受水槽15ｔ

　　　エ　備蓄量　3日分
　　　　　利用者・職員分

令和3年7月12日

令和4年12月15日

職　員

消防署への通知の有無

訓練実施記録の有無

項目

訓
練
の
内
容

避難訓練

火災想定訓練

地震想定訓練

夜間訓練
(夜間想定を含む。)

通報訓練

図上訓練

その他の訓練

その他の訓練の内容
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年間
開催

会議
記録

定
期

不
定
期 回数

有
無

理事
長

常務
理事

 施
設長 事務

生活
相談
員

介護
支援
専門

看護
職員

介護
職員

栄養
士

リハ
ビリ

その
他 備考

経営幹部会議
ＭＲ

○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

職員会議 ○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

経営人事戦略会議 ○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○

ICT・介護ロボット
検討委員会

○ 12 ○ ○ ○

研修委員会 ○ 6 ○ ○ ○

企画・情報室会議 ○ 12 ○ ○ ○ ○ ○

品質管理室会議 ○ 24 ○ ○ ○ ○ ○

安全衛生委員会 ○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ 産業医

内部監査 〇 2 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

相談支援課会議 ○ 12 ○ 〇 〇

管理課会議 ○ 12 ○ ○

看護課会議 ○ 12 ○ ○

広報委員会 ○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

ボランティア確保
育成委員会

○ 6 ○ ○ ○ ○ ○

コンプライアンス
委員会

○ 6 ○ ○ ○

ホスピタリティ向
上委員会

○ 6 ○ ○ ○ ○

認知症ケア向上委
員会

○ 6 ○ ○ ○

営業会議 ○ 12 ○ ○ ○ ○

安全管理部門・苦情解
決・リスクマネジメン
ト・拘束廃止委員会
（偕楽園ホーム）

○ (○) 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

安全管理部門・苦情解
決・リスクマネジメン
ト・拘束廃止委員会
（第二偕楽園ホーム）

○ (○) 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

安全衛生委員会
（偕楽園ホーム） ○ (○) 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

安全衛生委員会
（第二偕楽園ホーム） ○ (○) 12 ○ ○ ○ ○ ○

食事サービス委員
会

○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ 〇

会議名

開催形態 主な参加職種

5 諸会議・委員会
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食事サービス小委
員会

○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ 〇

感染症対策委員会
（偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

感染症対策委員会
（第二偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○

医療行為検討委員
会

○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○ ○

医療行為検討委員会
（第二偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○

災害対策委員会
（偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○ ○ ○

災害対策委員会
（第二偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○ ○

褥瘡委員会
（偕楽園ホーム） ○ 12 ○ 〇 ○ ○ 〇 〇

褥瘡委員会
（第二偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○ ○

排泄委員会
（偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○ ○ ○ 業者

排泄委員会
（第二偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○ ○ ○ 業者

口腔ケア委員会
（偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ 歯科

口腔ケア委員会
（第二偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ 歯科

カンファレンス事前会
議（偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○ 〇 ○ ○ ○ 〇

カンファレンス事前会
議（第二偕楽園ホー
ム）

○ 12 ○ 〇 〇 〇 〇

介護課長係長会議 ○ 12 ○ ○

２Ｆフロア会議
３Ｆフロア会議

○
7
8

○ ○

介護課長係長会議
（第二偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○

各ユニット会議 ○ 12 ○ ○

訪問会議 ○ 12 ○ ○

居宅介護支援課会
議

○ 12 ○ ○ ○

デイサービスミー
ティング

○ 12 ○ ○ ○ ○ ○ ○

ユニットミーティ
ング（1丁目・2丁
目）

○ 12 ○ ○

保育課会議 ○ 12 ○ 〇

支援センター会議 ○ 12 ○ ○ 〇

車両送迎ﾐｰﾃｨﾝｸﾞ
（初音の杜DS） ○ 12 ○ ○ ○ 〇
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車両送迎ﾐｰﾃｨﾝｸ
（第二偕楽園ホーム） ○ 12 ○ ○ ○ 〇

看多機会議 ○ 12 ○ ○ 〇 ○ 〇

経営会議
（第二偕楽園ホーム） ○ 12 ○ 〇 〇 ○ 〇 〇 ○ 〇 〇

経営コンサルタント会
議 ○ 12 ○ 〇 〇 〇 ○ 〇 〇 ○ 〇 〇

運営推進会議

偕楽園ホーム定期巡回
型訪問看護・介護
初音の杜デイサービス
グループホーム初音の
杜
第二偕楽園ホーム

○ 12 ○ 〇 〇 ○ 〇

入所判定委員会 ○ 5 ○ ○ 〇 〇
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4月
5月

7月
8月

9月
10

月
10

月

4日
18

日
1日

28
日

13
日

6日
6日

1日
18

日
29
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月日 時間 研修名 会場 主催 研修・出張・職免

4/15 14:00～17:00 常任委員会 Web会議 東社協 研修・出張・職免

4/15 13:00～13:50 正副会長・総務委員長会 Web会議 東社協 研修・出張・職免

4/21 13:30～16:00 区市町村施設長代表者会ブロック協議会 Web会議 東社協 研修・出張・職免

4/12 13:30～18:00 令和4年度全国大会・研究会議（合同大会） Web会議 全国老施協 研修・出張・職免

4/20 15:00～17:00 職員研修委員会 Web会議 東社協 研修・出張・職免

5/18 1330～16:00 第2回　正副会長・委員会会議（拡大） Web会議 全国老施協 研修・出張・職免

6/10 13:00～13:50 正副会長・総務委員長会 Web会議 東社協 研修・出張・職免

6/10 14:00～17:00 常任委員会 Web会議 東社協 研修・出張・職免

6/22 13:30～16:00 第3回　正副会長・委員会会議（拡大） Web会議 全国老施協 研修・出張・職免

6/16 14:00～16:00 高齢協ホームページに関する打ち合わせ会 Web会議 東社協 研修・出張・職免

6/16 13:30～17:00 第1回大会・フォーラム委員会 Web会議 全国老施協 研修・出張・職免

7/29 19:00～ 法人内研修　自立支援加算等
介護老人保健施設あ
おのやま

社会福祉法人宝樹
会

研修・出張・職免

8/9 10:00～11:30
高齢協機関誌「アクティブ福祉」50号記念
座談会

ホテルメトロポリタ
ンエドモンド3階はな
ぶさ

東社協 研修・出張・職免

8/26 10:00～11:30 正副会長・総務委員長会 Web会議 東社協 研修・出張・職免

9/6 13:30～17:00 情報・広報室　広報戦略推進委員会
飯田橋セントラルプ
ラザ12階AB会議室

東社協 研修・出張・職免

8/24 13:30～16:30 第2回大会・フォーラム委員会 Web会議 全国老施協 研修・出張・職免

9/9 14:00～17:00 常任委員会 Web会議 東社協 研修・出張・職免

9/9 13:00～13:50 正副会長・総務委員長会 Web会議 東社協 研修・出張・職免

9/14 13:30～16:00 第6回正副会長・委員長会議（拡大） Web会議 全国老施協 研修・出張・職免

10/21 13:30～15:50 令和4年度テーマ別研修会
愛媛県総合社会福祉
会館

愛媛県老人福祉施
設協議会

研修・出張・職免

11/17 13:30～16:30 区市町村施設長会代表者会ブロック協議会 Web会議 東社協 研修・出張・職免

11/11 14:00～17:00 常任委員会
飯田橋セントラルプ
ラザ12階東社協BC会
議室

東社協 研修・出張・職免

11/8 13:30～17:00 情報・広報室　広報戦略推進委員会
飯田橋レインボービ
ル2階中会議場

東社協 研修・出張・職免

11/16 13:30～16:00 第8回　正副会長・委員長会議（拡大） Web会議 全国老施協 研修・出張・職免

12/15 15:00～17:00 第4回大会・フォーラム委員会（テレビ会議） Web会議 全国老施協 研修・出張・職免

12/21 13:30～16:00 第6回正副会長・委員長会議（拡大） Web会議 全国老施協 研修・出張・職免

1/10 14:00～15:00 令和5年度東京都社会福祉協議会「新年賀詞交歓会」
京王プラザホテル南館5階
「エミネンス」 東社協 研修・出張・職免

1/12 10:00～16:00 第10回正副会長・委員長会議（拡大） Web会議 全国老施協 研修・出張・職免

1/17 15:00～17:00 職員研修委員会 Web会議 東社協 研修・出張・職免

1/10 13:15～17:00 情報・広報室　広報戦略推進委員会
飯田橋レインボービル1階CD
会議室 東社協 研修・出張・職免

7 令和4年度　出張・研修参加一覧：常務
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月日 時間 研修名 会場 主催 研修・出張・職免

1/20 14:00～17:00 常任委員会
飯田橋セントラルプラザ12階
CD会議室 東社協 研修・出張・職免

2/16 14:00～16:30 八王子市施設長会役員会 たちばな 八王子施設長会 研修・出張・職免

2/10 17:00～19:00 八王子市社会福祉法人理事長会
京王プラザホテル八
王子15階日本料理
「みやま」

八王子理事長会 研修・出張・職免

2/16 13:30～16:00 第11回正・副会長・委員長会議（拡大） Web会議 全国老施協 研修・出張・職免

1/25～1/27
第1回全国老人福祉施設大会・研究会議～JS
フェスティバルin栃木～

ライトキューブ宇都
宮

全国老施協 研修・出張・職免

3/16 13:30～16:00 第12回正副会長・委員長会議（拡大） Web会議 全国老施協 研修・出張・職免

3/28 14:30～17:00 施設管理検討委員会
飯田橋レインボービ
ル1階1A会議室

東社協 研修・出張・職免

月日 時間 研修名 会場 主催 研修・出張・職免

7/12 13:30～17:00 第1回施設管理者向けマネジメント研修
研究社英語センター
ビル

東社協 研修・出張・職免 施設長

7/5 15:00～ 八王子施設長会 Web会議 八王子施設長会 研修・出張・職免 施設長

9/28 14:00～15:30 第11回実習連絡会
和泉短期大学
1号館　会議室

和泉短期大学 研修・出張・職免 施設長

10/25 17:00～19:00 八王子社会福祉法人理事長会
京王プラザホテル八
王子

八王子理事長会 研修・出張・職免 施設長

1/10 13:15～17:00 情報・広報室　広報戦略推進委員会
飯田橋レインボービ
ル1階CD会議室

東社協 研修・出張・職免

1/26.27
第1回全国老人福祉施設大会・研究会議～JS
フェスティバルin栃木～

ライトキューブ宇都
宮

全国老施協 研修・出張・職免 施設長

2/10 17:00～19:00 八王子市社会福祉法人理事長会
京王プラザホテル八
王子15階日本料理
「みやま」

八王子理事長会 研修・出張・職免 事務局長

3/3 15:00～ 八王子市施設長会総会 Web会議 八王子施設長会 研修・出張・職免 施設長

3/28 14:30～17:00 施設管理検討委員会
飯田橋レインボービ
ル1階1A会議室

東社協 研修・出張・職免

研修日 時間 内　容 会場 主催 参加者

4/14 14:30～17:00 機能訓練指導員研修委員会 Web会議 東社協 佐々木　要 出張

6/6 10:00～17:00 LIFEの意義と必要性 Web会議 東社協 佐々木　要 出張

6/9 15:30～17:00 八王子ブロック会　生活相談員研修会 Web会議 東社協 佐々木　信雄 研修

5/14 13:30～16:00 地域共生のまちづくり推進フォーラム Web会議 八王子社協 梶原　眞由美 研修

5/2 13:00～17:30 養護者による高齢者虐待対応研修 Web会議
東京都福祉保健財
団 田中　昌 研修

5/14 9:20～12:30 養護者による高齢者虐待対応研修
あいおいニッセイ同
和損保新宿ビル

東京都福祉保健財
団 田中　昌 研修

6/20 14:00～15:30 災害対策検討部会エリア共通勉強会 Web会議
八王子市介護支援
専門員連絡協議会 髙瀬　直子 研修

令和4年度　出張・研修参加一覧：事務局長・施設長

令和4年度　出張・研修参加一覧：職員

令和4年度　出張・研修参加一覧：常務
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7/14 13:10～16:10
8050問題（ご家族に精神疾患がある場合）
～引きこもり家族の原因別の対応～

Web会議
八王子市福祉部高
齢者いきいき課 梶原　眞由美 研修

7/27 13:00～16:00
地域の期待に応える地域包括・在宅介護支
援センターにおける効果的な人材育成とは

Web会議
全国社会福祉協議
会 梶原　眞由美 研修

7/27 14:00～15:00 医療連携研修「医療連携Ⅰ」 Web会議
八王子介護支援専
門員連絡協議会 勝呂　舞 研修

7/18・19 16:00～18:00 8050問題　家族に精神疾患がある場合 Web会議
八王子市福祉部高
齢者いきいき課 勝呂　舞 研修

7/21・22 9:00～17:20
令和4年度東京都地域包括支援センター職員
研修（初任者研修）

Web会議
東京都福祉保健財
団 勝呂　舞 研修

12/8 10:15～17:15 高齢者虐待防止研修 なかのZERO
東京都福祉保健財
団 高岡　亮輔 研修

11/16 10:15～17:15 高齢者虐待防止研修 なかのZERO
東京都福祉保健財
団 遠藤　圭子 研修

7/27 13:00～15:00
八王子市介護事業所研修8050問題
パート1・パート2

Web会議
八王子市福祉部高
齢者いきいき課 髙瀬　直子 研修

7/30 16:00～17:30 医療連携研修1 Web会議
八王子介護支援専
門員連絡協議会 田中　昌 研修

8/13 15:00～17:30
八王子市介護事業所研修8050問題
パート1・パート2

Web会議
八王子市福祉部高
齢者いきいき課 伊藤　美智子 研修

8/23 10:00～16:00 令和4年度認知症地域支援推進員研修（新任） Web会議
認知症介護研究・
研修東京センター 勝呂　舞 研修

10/13 15:00～16:30 八王子ブロック会　生活相談員研修会 Web会議 東社協 佐々木　信雄 研修

10/25 13:00～16:30 ケアプラン作成とライフ加算マネジメントの収録 Web会議 東社協 佐々木　信雄 研修

10/5 10:00～
令和4年度特別養護老人ホーム経営支援補助
金説明会

Web会議
東京都高齢社会対
策部 沢田　敏彦 研修

9/28 介護施設における安全対策担当者養成研修 eラーニング
全国老人福祉施設
協議会 沢田　敏彦 研修

1/24.2/7
2/21.2/28

令和4年度第1期東京都介護支援専門員
更新研修課程Ⅱ

Web会議
公益社団法人総合
健康推進財団 遠藤　圭子 研修

7/30.31 10:00～17:30 コンチネンス初級セミナー前半
武蔵野スイングホー
ル10階スカイルーム

日本コンチネンス
協会首都圏市部 谷　雅文 研修

11/21 13:00～17:00
高齢者虐待防止研修応用編～擁護者による
高齢者虐待防止～

Web会議 八王子高齢者福祉課 梶原　眞由美 研修

12/21～
2/28

のうち2日
訪問看護におけるリスクマネジメント Web会議

全国訪問看護事業
協会 山口　亜里沙 研修

12/9 9:45～17:00 令和4年度第4回キャラバンメイト養成研修
新宿NSビル30階
スカイカンファレン
スルーム

東京都福祉保健局
高齢社会対策部 土手下　朝子 研修

9/9.29
10/12.19.25
11/1.15.25
12/4.13

9:30～17:15 東京都主任介護支援専門員研修
ベルサール神保町ア
ネックス

東京都介護支援専
門員研究協議会 土手下　朝子 研修

1/26.27
第1回全国老人福祉施設大会・研究会議～JS
フェスティバルin栃木～

ライトキューブ宇都
宮

全国老施協 小室　博英 研修

1/26.27
第1回全国老人福祉施設大会・研究会議～JS
フェスティバルin栃木～

ライトキューブ宇都
宮

全国老施協 又吉　彩香 研修

1/26.27
第1回全国老人福祉施設大会・研究会議～JS
フェスティバルin栃木～

ライトキューブ宇都
宮

全国老施協 加藤　順 研修

1/26.27
第1回全国老人福祉施設大会・研究会議～JS
フェスティバルin栃木～

ライトキューブ宇都
宮

全国老施協 藤井　秀樹 研修

9/1～11/30 令和4年度企業主導型保育事業　保育安全研修 ZOOMとeラーニング
㈱ベネッセスタイ
ルケア 加来　亜矢子 研修

11/17 13:30～16:30
令和4年度第2回認可外保育施設職員テーマ
別研修入幼児の健康管理（乳幼児がかかり
やすい感染症について）

自宅でオンライン 福祉保健財団 牛丸　華代 研修

11/25.12/1
2

19.25
10:00～18:00 専門研修Ⅱ

ハイライフプラザ板
橋

総合健康推進財団 田中　昌 研修

1/14 14:00～15:30
生きづらさ　ひきこもる心を共に考える
～誰かに話してみませんか？～

Web会議
八王子ひきこもり家
族会「ぶなの会」 伊藤　美智子 研修

令和4年度　出張・研修参加一覧：職員
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1/14 14:00～15:30
生きづらさ　ひきこもる心を共に考える
～誰かに話してみませんか？～

Web会議
八王子ひきこもり家
族会「ぶなの会」 関口　和子 研修

2/22 14:00～16:30
「機能訓練計画書の作成から訓練の
展開と評価」の収録

飯田橋セントラルプ
ラザ

東社協高齢協 佐々木　要 出張

2/16 15:00～17:00 介護職員のためのオンライン情報交換会 Web会議 東社協 清水　良太郎 研修

1/19 13:30～15:30
令和4年度八王子市通所型短期集中予防サー
ビス専門職研修

多摩産業交流セン
ター

八王子市いきいき課 佐々木　要 研修

2/13 10:00～12:20
令和5年度障害者雇用納付金申告・障害者雇
用調整金等申請及び障害者雇用納付金制度
事務説明会

小金井宮地楽器ホー
ル

独立行政法人高齢
障害求職者雇用支
援機構

針替　真理子 研修

2/21 14:00～16:00
いまさら聞けない、今しか聞けないロボッ
ト・ICT機器導入・活用の意義と進め方

Web会議 東社協 平出　肇 研修

2/1 13:45～15:00 寸劇で学ぶ成年後見制度～女神と後見物語～
クリエイトホール
11階　視聴覚室

八王子市社会福祉協議会 勝呂　舞 研修

3/7 14:00～17:00 東京ケアリーダーズ定例研修
飯田橋セントラルプ
ラザ12階D会議室

東社協 上村　那智 出張

2/6 18:30～20:00 令和4年度認知症初期集中支援チーム員連絡会 Web会議 八王子市高齢者福祉課 伊藤　美智子 研修

2/16 15:00～17:00 介護職員のためのオンライン情報交換会2 Web会議 東社協 田中　健太郎 研修

3/18 14:30～16:30 介護職員研修委員会 Web会議 東社協 田中　健太郎 研修

3/7～5/16
令和5年度第2回東京都認知症介護実践者研
修

Web会議 人材センター 上村　那智 研修

2/24 14:00～16:00 任意後見制度と遺言について知ろう クリエイトホール
八王子市社会福祉
協議会 梶原　眞由美 研修

3/3 13:00～17:00 いま、成年後見人について考える Web会議
公益財団法人成年
後見センターリー
ガルサポート

八巻　千鶴子 研修

3/10 13:30～16:30 アクティブ福祉in東京実行委員会
飯田橋レインボービ
ル2階2A会議室

東社協 田中健太郎 出張

3/3 13:00～17:00 いま、成年後見人について考える Web会議
公益財団法人成年
後見センターリー
ガルサポート

梶原　眞由美 研修

3/23 15:00～17:00 認知症の本人とともに暮らしやすい地域を作ろう オンライン 高齢者健康増進推進事業 八巻　千鶴子 研修

令和4年度　出張・研修参加一覧：職員
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〇第二偕楽園ホーム　地域密着型特養養護老人ホーム

職　種 基準配置 勤務形態 R4.4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 R5.1月 2月 3月

施設長（管理者） 1 常勤 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

生活相談員・介護支援専門員 1 常勤 1.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0

看護職員 常勤 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

非常勤 0.4 0.2 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 1.0 0.7

介護職員 13 常勤 12.0 11.0 11.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 12.0 14.0 14.0 14.0

非常勤 2.6 2.5 2.5 2.6 2.5 2.5 2.6 2.6 2.7 2.5 2.4 2.5

看護介護職員計 13 18.7 19.7 18.4 18.7 18.7 19.5 19.5 19.3 18.8 17.2 16.3 17.8

管理栄養士 1 非常勤 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

医師 非常勤 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1 0.1

その他 非常勤 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.9 1.8 1.8 1.8

常勤の看護職員 看護 採用

及び介護職員の 職員 退職

採用・退職者数 介護 採用 1.0 1.0

職員 退職

〇第二偕楽園ホーム　看護小規模多機能型居宅介護

職　種 基準配置 勤務形態 R4.4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 R5.1月 2月 3月

介護職員 7 常勤 8.0 8.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 9.0 8.0 8.0 8.0

非常勤 2.9 2.9 3.0 2.2 2.1 2.2 1.9 2.1 2.1 2.1 2.0 2.2

看護職員 2.5 常勤 3.0 3.0 3.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0 4.0

非常勤 1.4 1.5 1.5 1.4 1.6 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.5 1.4

その他 常勤 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0

非常勤 0.9 0.9 0.9 0.9 0.9 0.8 0.8 0.8 0.7 0.8 0.7 0.8
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問
介

護
、

訪
問

介
護

北
野

）
居

宅
サ

ー
ビ

ス
部

（
居

宅
介

護
支

援
、

居
宅

介
護

支
援

北
野

、
一

般
通

所
、

認
知

通
所

、
グ

ル
ー

プ
ホ

ー
ム

）
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
（

相
談

支
援

、
介

護
、

看
護

、
短

期
入

所
）

地
域

福
祉

部
（

訪
問

看
護

、
看

護
小

規
模

多
機

能
居

宅
介

護
、

サ
ー

ビ
ス

付
き

高
齢

者
向

け
住

宅
、

企
業

主
導

型
保

育
）

地
域

共
生

部
（

地
域

包
括

支
援

セ
ン

タ
ー

大
和

田
、

介
護

予
防

支
援

)

令
和

4年
12

月
20

日
～

22
日

IS
O
90

01
 内

部
監

査

法
人

本
部

（
品

質
管

理
室

、
企

画
・

情
報

室
、

管
理

）
施

設
サ

ー
ビ

ス
部

（
相

談
支

援
、

介
護

、
看

護
、

栄
養

、
リ

ハ
ビ

リ
テ

ー
シ

ョ
ン

、
訪

問
介

護
、

訪
問

介
護

北
野

）
居

宅
サ

ー
ビ

ス
部

（
居

宅
介

護
支

援
、

一
般

通
所

、
認

知
通

所
、

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ム
）

第
二

偕
楽

園
ホ

ー
ム

（
相

談
支

援
、

介
護

、
看

護
、

短
期

入
所

）
地

域
福

祉
部

（
訪

問
看

護
、

看
護

小
規

模
多

機
能

居
宅

介
護

、
サ

ー
ビ

ス
付

き
高

齢
者

向
け

住
宅

、
企

業
主

導
型

保
育

）

令
和

4年
7月

5日
～

7日 令
和

5年
2月

21
日

～
2月

22
日

IS
O
90

01
 外

部
監

査
サ

ー
ベ

イ
ラ

ン
ス

審
査

法
人

本
部

（
品

質
管

理
室

、
企

画
・

情
報

室
、

管
理

）
M

S
管

理
機

能
（

品
質

管
理

室
、

企
画

・
情

報
室

、
管

理
）

施
設

サ
ー

ビ
ス

部
（

管
理

・
栄

養
）

施
設

サ
ー

ビ
ス

部
（

相
談

支
援

、
介

護
、

看
護

、
短

期
入

所
、

訪
問

介
護

、
訪

問
介

護
北

野
）

居
宅

サ
ー

ビ
ス

部
（

居
宅

介
護

支
援

、
居

宅
介

護
支

援
北

野
）

第
二

偕
楽

園
ホ

ー
ム

（
相

談
支

援
、

介
護

、
看

護
、

短
期

入
所

）
地

域
福

祉
部

（
訪

問
看

護
、

看
護

小
規

模
多

機
能

居
宅

介
護

、
サ

ー
ビ

ス
付

き
高

齢
者

向
け

住
宅

、
企

業
主

導
型

保
育

）
地

域
共

生
部

（
地

域
包

括
支

援
セ

ン
タ

ー
大

和
田

、
介

護
予

防
支

援
)

令
和

4年
8月

1日
～

8月
2日

第
三

者
評

価
の

実
施

偕
楽

園
ホ

ー
ム

、
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
、

居
宅

介
護

支
援

、
グ

ル
ー

プ
ホ

ー
ム

、
企

業
主

導
型

保
育

＜
利

用
者

調
査

　
事

業
評

価
＞

法
人

本
部

（
品

質
管

理
室

）
施

設
サ

ー
ビ

ス
部

（
相

談
支

援
、

介
護

、
看

護
、

栄
養

、
リ

ハ
ビ

リ
テ

ー
シ

ョ
ン

）
施

設
サ

ー
ビ

ス
部

（
訪

問
介

護
北

野
）

第
二

偕
楽

園
ホ

ー
ム

（
相

談
支

援
、

介
護

、
看

護
、

短
期

入
所

）

取
組

内
　

　
容

70



11
　

内
部

の
会

計
チ

ェ
ッ

ク

12
 広

報
誌

発
行

回
数

各
事

業
の

理
解

と
地

域
貢

献
の

P
R
に

取
り

組
ん

だ
。

広
報

誌
は

利
用

者
家

族
を

は
じ

め
加

住
地

区
の

33
00

余
り

の
世

帯
へ

回
覧

す
る

ほ
か

、
行

政
や

ボ
ラ

ン
テ

ィ
ア

新
規

利
用

希
望

者
へ

配
布

し
た

。

G
re

en
D
ay

s　
6回

　

令
和

4年
 5

月
15

日

令
和

4年
 7

月
15

日

令
和

4年
 9

月
15

日

　
毎

月
1回

福
祉

会
計

サ
ー

ビ
ス

セ
ン

タ
ー

に
よ

る
仕

分
け

伝
票

等
の

照
合

、
小

口
現

金
出

納
帳

、
貸

借
対

照
表

、
事

業
活

動
計

算
書

、
資

金
収

支
計

算
書

等
の

各
種

帳
票

類
の

チ
ェ

ッ
ク

、
な

ら
び

に
預

金
残

高
の

確
認

を
実

施
　

各
種

帳
票

類
の

チ
ェ

ッ
ク

な
ら

び
に

現
金

、
普

通
預

金
の

残
高

確
認

を
実

施
し

た
。

令
和

4年
11

月
15

日

令
和

4年
 3

月
15

日

16
ペ

ー
ジ

V
ol

.1
16

号

V
ol

.1
18

号

令
和

5年
 1

月
15

日

発
行

日
号

数
備

考

16
ペ

ー
ジ

16
ペ

ー
ジ

16
ペ

ー
ジ

V
ol

.1
13

号

V
ol

.1
14

号

V
ol

.1
15

号

16
ペ

ー
ジ

16
ペ

ー
ジ

　
黎

明
か

ら
G
re

en
D
ay

sへ
題

目
と

内
容

を
令

和
2年

5月
号

（
V

ol
.1

01
）

よ
り

、
リ

ニ
ュ

ー
ア

ル
し

地
域

へ
の

広
報

活
動

の
一

つ
と

し
て

毎
号

16
50

部
を

発
行

、

V
ol

.1
17

号

71



13
 職

員
処

遇

　
　

(1
) 
一

般
職

員
及

び
介

護
業

務
従

事
者

健
康

診
断

の
実

施
（

令
和

4年
度

）
  

（
実

施
し

て
い

る
検

査
項

目
等

に
○

を
記

入
す

る
こ

と
。

）

体
重

視
力

胸
部

X
線

血
圧

尿
検

査
血

液
検

査
心

電
図

腰
痛

4
年

12
月

○
○

○
○

○
○

○
○

4
年

7
月

○
○

○
○

○
○

○

5
年

2
月

○
○

○
○

○
○

○
○

4
年

12
月

○
○

○
○

○
○

○
○

4
年

7
月

○
○

○
○

○
○

○

5
年

2
月

○
○

○
○

○
○

○
○

常
勤

非
常

勤
4

年
11

月

　
　

(2
)　

新
入

職
員

に
対

す
る

入
職

時
ま

た
は

配
置

時
の

健
康

診
断

を
行

っ
て

い
る

場
合

（
令

和
4年

度
）

深
夜

及
び

介
護

業
務

従
事

者
（

1回
目

）

深
夜

及
び

介
護

業
務

従
事

者
（

2回
目

）

一
般

職
員

○
腰

痛
検

診

○ ○ ○

一
般

健
康

診
断

常
勤

ス
ト

レ
ス

チ
ェ

ッ
ク

○

一
般

健
康

診
断

○

腰
痛

検
診

非
常

勤

常
勤

○

一
般

職
員

深
夜

及
び

介
護

業
務

従
事

者
（

1回
目

）

深
夜

及
び

介
護

業
務

従
事

者
（

2回
目

）

○

非
常

勤

一
般

職
員

○ ○ ○

実
施

月
労

基
署

へ
の

報
告

72



　
　

(3
)　

労
務

災
害

予
防

・
防

止
の

た
め

実
施

し
て

い
る

対
策

(具
体

的
に

記
入

す
る

こ
と

。
)

　
　

(4
) 
  

労
働

基
準

監
督

署
へ

の
届

出
（

職
員

数
50

人
以

上
の

事
業

所
）

　
　

衛
生

管
理

者
届

出
・

産
業

医
の

届
出

・
安

全
衛

生
委

員
会

の
設

置

14
　

メ
デ

ィ
ア

関
連

　
  

メ
 デ

 ィ
 ア

 関
 連

　
　

  
令

和
4年

度

1 2 3 4 5 6 7 8

都
内

初
の

社
会

福
祉

連
携

推
進

法
人

「
共

栄
会

」
創

設

出
版

社
・

T
V

局

令
和

5年
2月

10
日

令
和

5年
1月

4日
,1

1日
高

齢
者

住
宅

新
聞

㈱
高

齢
者

住
宅

新
聞

社
都

内
初

社
会

福
祉

連
携

推
進

法
人

令
和

5年
2月

10
日

シ
ル

バ
ー

産
業

新
聞

㈱
シ

ル
バ

ー
産

業
新

聞
社

一
誠

会
（

八
王

子
市

）
東

京
都

初
の

社
福

連
携

推
進

法
人

設
立

令
和

5年
1月

20
日

介
護

ビ
ジ

ョ
ン

㈱
日

本
医

療
企

画

掲
載

年
月

日
雑

誌
・

番
組

名
内

容

令
和

4年
11

月
29

日
福

祉
新

聞
社

日
経

B
P

福
祉

新
聞

都
内

初
の

社
会

福
祉

連
携

推
進

法
人

の
認

可

都
内

初
の

社
会

福
祉

連
携

推
進

法
人

と
し

て
認

定
、

活
動

開
始

へ

令
和

4年
12

月
11

日
東

京
新

聞
中

日
新

聞
東

京
本

社
東

京
都

初
、

全
国

5例
目

社
会

福
祉

連
携

推
進

法
人

認
定

令
和

4年
12

月
22

日
タ

ウ
ン

ニ
ュ

ー
ス

㈱
タ

ウ
ン

ニ
ュ

ー
ス

社
一

誠
会

社
会

福
祉

法
人

３
者

で
連

携

令
和

5年
3月

 7
日

定
期

健
康

診
断

、
事

故
報

告
書

の
活

用
、

朝
礼

で
の

注
意

喚
起

、
理

学
療

法
士

に
よ

る
腰

痛
体

操

日
経

ヘ
ル

ス
ケ

ア

軽
井

沢
ラ

ジ
オ

大
学

F
M

軽
井

沢
サ

ス
テ

ィ
ナ

ブ
ル

（
持

続
可

能
）

「
社

会
福

祉
連

携
推

進
法

人
」
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15
　

指
導

検
査

企
業

主
導

型
保

育
所

　
か

い
ら

く
え

ん

検
査

担
当

  
児

童
育

成
協

会

企
業

主
導

型
保

育
所

　
か

い
ら

く
え

ん

検
査

担
当

  
児

童
育

成
協

会

16
　

実
習

生
の

受
け

入
れ

 令
和

5年
2月

2日
(木

)

私
達

、
介

護
福

祉
士

、
介

護
職

は
将

来
の

介
護

福
祉

士
に

な
る

人
材

を
育

成
す

る
大

切
な

役
割

を
担

っ
て

い
ま

す
。

八
王

子
市

立
看

護
専

門
学

校

東
京

純
心

学
園

大
学

（
看

護
）

13
人

6人

令
和

4年
7月

 7
日

～
令

和
4年

7月
 8

日
　

 2
名

令
和

4年
7月

11
日

～
令

和
4年

7月
12

日
　

2名
令

和
4年

7月
13

日
～

令
和

4年
7月

14
日

　
2名

令
和

4年
7月

19
日

～
令

和
4年

7月
20

日
　

2名
令

和
4年

7月
21

日
～

令
和

4年
7月

22
日

　
3名

令
和

4年
7月

25
日

～
令

和
4年

7月
26

日
　

2名

リ
モ

ー
ト

に
よ

る
実

習
令

和
4年

6月
14

日
令

和
4年

6月
16

日
令

和
4年

6月
21

日

令
和

4年
度

　
実

習
生

受
け

入
れ

実
績

 令
和

4年
10

月
13

日
(木

)

実
習

生
を

受
け

入
れ

る
意

義

創
価

大
学

文
学

部
人

間
学

科
5人

令
和

4年
5月

 9
日

～
令

和
4年

5月
27

日
　

1名
令

和
4年

7月
 1

日
～

令
和

4年
8月

 4
日

　
1名

令
和

5年
3月

 1
日

～
令

和
5年

3月
11

日
　

3名

74



目標　95％

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 2,929 2,982 2,843 2,896 2,866 2,837 2,853 2,677 2,721 2,768 2,551 2,908 33,831

平均介護度 3.99 3.99 3.98 3.96 3.97 3.97 3.97 3.96 3.97 3.96 3.97 3.96 3.97

3年度 2,859 2,956 2,733 2,874 2,854 2,772 2,869 2,713 2,856 2,862 2,588 2,391 33,327

平均介護度 3.91 3.88 3.94 3.96 3.93 3.95 3.95 3.94 3.95 3.97 3.96 3.93 3.94

4年度 2,442 2,813 2,842 2,994 2,997 2,973 3,055 2,893 2,868 2,961 2,707 2,911 34,456

平均介護度 3.94 3.93 3.94 3.94 3.97 4.01 4.02 3.98 4.01 4.04 4.11 4.13 4.00

年度計 延人数 利用率
36500 26年度 34,440 94.36%
36600 27年度 34,595 94.52%
36500 28年度 35,378 96.93%
36500 29年度 35,287 96.68%
36500 30年度 34,914 95.65%
36600 元年度 34,752 94.95%
36500 2年度 33,831 92.69%
36500 3年度 33,327 91.31%
36500 4年度 34,456 94.40%

目標　3.5％

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 66 107 142 171 226 167 204 169 249 281 216 167 2,165

平均介護度 2.67 3.17 3.17 2.6 2.8 3.2 3.08 2.93 3.33 3.12 3.07 3.07 3.01

3年度 118 88 268 249 194 218 224 254 251 244 209 168 2,485

平均介護度 2.25 2.78 3.33 3.30 3.08 3.08 2.92 3.08 2.80 2.71 3.50 3.36 3.02

4年度 296 222 156 122 97 44 32 79 161 138 84 175 1,606

平均介護度 3.25 2.93 2.67 2.71 2.5 2.67 2.80 2.29 2.5 2.7 3 3.29 2.78

年度計 延人数 利用率
36500 26年度 1,033 2.83%
36600 27年度 1,543 4.22%
36500 28年度 993 2.72%
36500 29年度 1,032 2.83%
36500 30年度 1,271 3.48%
36600 元年度 1,360 3.72%
36500 2年度 2,165 5.93%
36500 3年度 2,485 6.81%
36500 4年度 1,606 4.40%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 2,995 3,089 2,985 3,067 3,092 3,004 3,057 2,846 2,970 3,049 2,767 3,075 35,996
3年度 2,977 3,044 3,001 3,123 3,048 2,990 3,093 2,967 3,107 3,106 2,797 2,559 35,812
4年度 2,738 3,035 2,998 3,116 3,094 3,017 3,087 2,972 3,029 3,099 2,791 3,086 36,062

年度計 延人数 利用率

36500 26年度 35,473 97.19%
36600 27年度 36,145 98.76%
36500 28年度 36,389 99.70%
36500 29年度 36,362 99.62%
36500 30年度 36,197 99.17%
36600 元年度 36,112 98.67%
36500 2年度 35,996 98.62%
36500 3年度 35,812 98.12%
36500 4年度 36,062 98.80%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

35,699 39,035 41,674 41,951 40,393 41,823 40,767 47,451 40,756 41,194 54,977 39,769 505,168

39,090 36,210 37,300 36,764 35,549 34,409 38,382 39,344 40,997 37,023 39,881 38,592 454,115

13,216 11,814 10,429 11,510 11,207 11,763 13,166 11,701 11,909 11,689 11,622 11,790 141,817

4,498 4,189 5,499 4,331 4,392 1,544 1,940 3,759 2,541 3,738 3,771 -1,340 38,863
5,744 5,078 4,904 4,887 4,538 4,773 5,273 5,269 7,095 5,218 5,106 8,376 66,262

321 526 508 0 292 356 0 811 652 539 370 370 4,745
511 778 503 492 478 581 489 490 468 454 511 521 6,278

2,207 2,213 2,195 3,857 2,161 3,580 2,439 3,297 5,003 2,157 3,390 3,554 36,412
2,825 2,825 2,825 2,825 2,825 2,825 2,825 2,825 2,825 2,825 2,825 2,825 33,900

304 304 304 304 304 304 304 304 304 304 304 304 3,648
29,626 27,727 27,167 28,206 26,197 25,726 26,436 28,456 30,797 26,924 27,899 26,400 331,925

83.0% 71.0% 65.2% 67.2% 64.9% 61.5% 64.8% 60.0% 75.6% 65.4% 50.7% 66.4% 66.40%

75.8% 76.6% 72.8% 76.7% 73.7% 74.8% 68.9% 72.3% 75.1% 72.7% 70.0% 68.4% 73.14%

-3,391 2,825 4,374 5,187 4,844 7,414 2,385 8,107 -241 4,171 15,096 1,177 51,053
-9% 7% 10% 12% 12% 18% 6% 17% -1% 10% 27% 3% 10%

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

損益

収支差額率

収入額（イ）

支出額(ロ）

内
訳

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

退職給付費用

法定福利費

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

特養・短期・予防短期 計 延べ人数 （定員10名） 目標　98.5％

区分

短期入所生活介護空床型 延べ人数 （定員空床10名） 平均介護度は当月の利用者の平均

Ⅳ.特別養護老人ホーム　偕楽園ホーム   
特別養護老人ホーム 延べ人数 （定員100名） 平均介護度は当月末の利用者の平均

2400

2600

2800

3000
2年度

3年度

4年度

2750

2850

2950

3050

3150

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2年度

3年度

4年度

0

100

200

300

2年度

3年度

4年度
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2 施設入所者の平均年齢等（短期入所者除く）

入所期間別入所（居）者数（令和5年3月31日現在）

入所期間

男　　性 1 人 4 人 3 人 4 人 3 人 2 人
女　　性 3 人 7 人 16 人 24 人 16 人 16 人
合　　計 4 人 11 人 19 人 28 人 19 人 18 人

平均入所期間 2 年 8 月

入所（居）者の平均年齢

平均年齢 男 83.2 歳 女 85.9 歳 全体 85.4 歳

認知症高齢者の数（医師が認知症と診断した者）

68 人

3　要介護度認定別利用状況（令和5年3月31日現在）

男 女

2 16 19

8 39 47

6 26 32

1 1

17 82 99              

4.18 4.07 4.13

　

4　日常生活自立度（令和5年3月31日現在）                    

J1 J2 A1 A2 B1 B2 C1 C2

なし

Ⅰ

Ⅱa 6 3 4

Ⅱb 5 4 2 1

Ⅲa 4 8 7 15 2

Ⅲb 1 4 5 3

Ⅳ 2 8 1 6 1 3

M 2 1 1

不明
自立度
合計 7 33 15 32 2 10

要支援2

要介護度1

要介護度2

要介護度3

要介護度4

日常生活自立度
寝たきり度

100.00％

1年超～
3年以内

3年超～
5年以内

認知症
合計

5年超

要介護度5

人数
要介護度

1か月以内
1月超～
6月以内

6月超～
1年以内

合計

要支援1

99

13

12

36

4

13

21

その他　区変中 1％

構成比率

19.3％

47.9％

32.6％

認
知
症
高
齢
者
の
自
立
度

合計数

介護度平均
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5　
入

所
（

居
）

者
の

在
籍

状
況

及
び

理
由

別
入

退
所

(居
）

（
令

和
4年

度
実

績
）

 
初

日
入

所
  

  
  

  
 退

  
  

 所
（

居
）

在
籍

数
在

　
宅

医
療

機
関

社
会

福
祉

施
設

介
護

老
人

保
健

施
設

そ
の

他
計

在
　

宅
長

期
入

院
社

会
福

祉
施

設
介

護
老

人
保

健
施

設
死

　
亡

 そ
の

他
計

４
年

４
月

83
5

3
8

1
2

3
５

月
88

2
5

1
1

9
1

1
2

６
月

97
1

1
1

3
1

1
７

月
97

1
1

0
８

月
98

2
2

1
1

９
月

99
2

1
3

2
1

3
10

月
10

0
1

1
2

5
5

11
月

97
1

1
2

4
4

12
月

95
3

2
5

1
4

5
５

年
１

月
95

1
1

2
1

1
２

月
96

1
1

2
2

2
３

月
96

3
1

1
5

1
1

計
 

11
41

22
15

1
4

2
44

6
22

28
　

　
　

　
　

　
　

　
注

１
　

医
療

機
関

は
、

療
養

型
を

含
む

。
　

注
２

　
そ

の
他

は
、

短
期

入
所

か
ら

引
き

続
く

入
所

（
居

）
を

含
む

。

6　
退

所
者

の
状

況

(1
)令

和
4年

度
中

の
死

亡
者

の
退

所
（

居
）

状
況

に
つ

い
て

受
領

者
の

続
柄

1
79

入
院

先
長

女
無

2
81

入
院

先
長

男
無

3
91

施
設

内
後

見
人

無

4
76

施
設

内
姉

無

5
90

施
設

内
長

男
無

6
87

入
院

先
妻

無

7
78

入
院

先
夫

無

8
85

入
院

先
長

男
無

9
80

施
設

内
長

女
無

10
87

施
設

内
次

女
無

11
98

施
設

内
長

男
妻

無

12
91

施
設

内
次

女
無

13
94

施
設

内
長

女
無

令
和

4年
 6

月
12

日

令
和

4年
10

月
25

日

令
和

4年
10

月
26

日

令
和

4年
 4

月
 6

日

令
和

4年
 4

月
20

日

令
和

5年
 4

月
30

日

令
和

4年
 5

月
31

日

令
和

4年
 6

月
10

日

令
和

4年
 9

月
23

日

誤
嚥

性
肺

炎

感
染

症
心

膜
炎

急
性

呼
吸

不
全

慢
性

腎
炎

急
性

呼
吸

不
全

肺
炎

腸
閉

塞

急
性

呼
吸

不
全

令
和

4年
10

月
 3

日

令
和

4年
10

月
17

日

令
和

4年
10

月
24

日

令
和

4年
 7

月
30

日

令
和

4年
 7

月
22

日

令
和

4年
11

月
 7

日

令
和

4年
11

月
20

日

令
和

4年
11

月
25

日

遺
言

状
の

有
無

番 号

死
亡

時
の 年
齢

福
祉

事
務

所
(該

当
す

る
場

合
）

引
渡

し
年

月
日

死
亡

年
月

日
遺

留
金

品
の

処
理

状
況

令
和

4年
12

月
27

日

令
和

4年
12

月
24

日

死
亡

場
所

 死
亡

理
由

急
性

呼
吸

不
全

急
性

呼
吸

不
全

老
衰

急
性

呼
吸

不
全

令
和

4年
 5

月
 1

日

肺
炎

令
和

4年
11

月
22

日

令
和

5年
 1

月
22

日

令
和

4年
12

月
23

日
令

和
4年

11
月

 9
日

令
和

4年
11

月
18

日

令
和

4年
11

月
23

日
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受
領

者
の

続
柄

14
98

施
設

内
長

女
無

15
82

施
設

内
長

女
無

16
80

施
設

内
後

見
人

無

17
89

施
設

内
姪

無

18
84

施
設

内
長

女
無

19
90

施
設

内
長

男
無

20
97

施
設

内
後

見
人

無

21
86

施
設

内
妹

無

22
93

入
院

先
長

女
無

(２
)令

和
5年

3月
31

日
以

前
の

死
亡

に
よ

る
退

所
（

居
）

者
お

よ
び

死
亡

以
外

の
退

所
（

居
）

者
の

う
ち

、
遺

留
金

品
の

引
渡

し
が

完
了

し
て

い
な

い
ケ

ー
ス

受
領

者
の

続
柄

1
無

(３
)死

亡
以

外
の

退
所

（
居

）
者

の
状

況

受
領

者
の

続
柄

1
95

姪
の

夫
無

2
91

長
女

無

3
79

孫
無

4
75

兄
無

5
70

保
佐

人
無

6
80

長
男

無

遺
言

状
の

有
無

遺
言

状
の

有
無

引
渡

し
年

月
日

福
祉

事
務

所
(該

当
す

る
場

合
）

退
所

年
月

日
 退

所
理

由

番 号

死
亡

時
の 年
齢

死
亡

年
月

日
 死

亡
理

由
死

亡
場

所
遺

留
金

品
の

処
理

状
況

令
和

4年
12

月
 6

日
急

性
呼

吸
不

全
令

和
5年

 1
月

19
日

令
和

4年
12

月
 8

日
脳

梗
塞

令
和

5年
 1

月
19

日

遺
言

状
の

有
無

引
渡

し
年

月
日

福
祉

事
務

所
(該

当
す

る
場

合
）

番 号

死
亡

時
の 年
齢

死
亡

年
月

日
 死

亡
理

由
死

亡
場

所

遺
留

金
品

の
処

理
状

況

遺
留

金
品

の
処

理
状

況

令
和

4年
12

月
12

日
急

性
呼

吸
不

全

令
和

4年
12

月
12

日
急

性
呼

吸
不

全

令
和

5年
 1

月
 1

日
急

性
呼

吸
不

全

令
和

5年
 2

月
11

日
慢

性
心

不
全

令
和

5年
 3

月
 6

日

令
和

5年
 1

月
30

日

令
和

5年
 2

月
 3

日

令
和

4年
11

月
26

日
急

性
呼

吸
不

全
令

和
4年

 5
月

 1
日

番 号

退
所

時
の 年
齢

福
祉

事
務

所
(該

当
す

る
場

合
）

引
渡

し
年

月
日

令
和

4年
 9

月
27

日
長

期
入

院

令
和

4年
 5

月
22

日

長
期

入
院

令
和

4年
 7

月
 2

日

令
和

4年
 8

月
 3

日
長

期
入

院
令

和
4年

10
月

22
日

令
和

5年
 2

月
 3

日

令
和

4年
11

月
18

日

令
和

4年
 5

月
31

日

長
期

入
院

令
和

4年
 4

月
10

日

令
和

4年
12

月
31

日

令
和

4年
 9

月
20

日
長

期
入

院
令

和
4年

11
月

 6
日

長
期

入
院

令
和

5年
 3

月
20

日
誤

嚥
性

肺
炎

令
和

5年
 4

月
30

日

令
和

5年
 2

月
17

日

令
和

5年
 2

月
19

日
虚

血
性

心
不

全
令

和
5年

 3
月

29
日
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7 
　

日
常

生
活

に
対

す
る

介
助

等
の

状
況

(令
和

5年
3月

31
日

現
在

）

人
数

28
人

29
人

25
人

17
人

12
人 5人 34
人

48
人 2人 35
人 6人 56
人 7人

一
部

：
付

添
が

手
や

肩
を

貸
せ

ば
歩

け
る

。
ま

た
は

、
車

い
す

8人
等

に
 介

助
し

て
乗

せ
た

後
、

自
力

で
施

設
内

を
移

動
で

き
る

。

53
人

31
人 9人 11
人

52
人

27
人

8 
　

入
浴

の
実

施
状

況
(令

和
5年

3月
31

日
現

在
）

　
　

ア
　

入
浴

時
の

健
康

状
態

の
チ

ェ
ッ

ク
の

有
無

有

　
　

イ
　

入
浴

介
助

の
状

況
（

人
数

は
概

数
で

可
）

2　
　

回
2

回
2

回

11
　

　
人

44
人

44
人

15
　

　
分

15
分

15
分

月
火

水
木

金
土

曜
日

1　
人

2
人

3
人

1　
人

2
人

3
人

〇
当

日
に

清
拭

を
行

っ
て

い
る

。

〇
代

替
日

を
設

定
し

、
入

浴
を

行
っ

て
い

る
。

次
回

の
入

浴
日

ま
で

入
浴

等
は

行
わ

な
い

。

（
注

）
入

浴
時

間
に

は
更

衣
の

た
め

の
時

間
を

含
ま

な
い

、
実

際
の

入
浴

時
間

を
記

入
す

る
こ

と
。

全
部

：
自

分
で

で
き

な
い

の
で

全
て

介
助

を
要

す
る

。

一
部

：
手

を
貸

せ
ば

車
い

す
に

移
乗

す
る

こ
と

が
で

き
る

。

全
部

：
全

て
介

助
を

要
す

る
。

　
　

　

１
人

１
週

あ
た

り
の

回
数

介
助

浴
（

チ
ェ

ア
浴

）
機

械
浴

見
守

り

一
部

介
助

自
立

見
守

り

一
部

介
助

全
部

：
全

て
介

助
を

要
す

る
。

　
　

　

全
部

介
助

自
立

入
浴

で
き

な
い

者
へ

の
対

応
（

該
当

欄
に

“
○

”
を

記
入

す
る

こ
と

）

月
火

水
木

金
土

曜
日

月
火

水
木

金
土

曜
日

入
浴

対
象

者
数

１
人

１
回

あ
た

り
の

入
浴

時
間

入
浴

時
の

実
施

曜
日

1回
あ

た
り

の
入

浴
人

員

１
人

あ
た

り
の

介
助

人
員

一
部

介
助

全
部

介
助

自
立

一
部

：
手

を
貸

せ
ば

着
替

え
が

で
き

る
。

介
助

の
種

類
備

　
　

　
　

　
　

考

自
立

見
守

り

一
部

：
ス

プ
ー

ン
等

を
使

用
し

一
部

介
助

す
れ

ば
食

事
が

で
き

る
。

全
部

：
全

て
介

助
を

要
す

る
。

見
守

り

一
部

介
助

全
部

：
つ

め
切

り
、

耳
掃

除
、

歯
磨

き
、

ひ
げ

剃
り

等
に

つ
い

て
、

一
部

：
つ

め
切

り
、

耳
掃

除
、

歯
磨

き
、

ひ
げ

剃
り

等
に

つ
い

て
、

一
部

介
助

す
れ

ば
行

う
こ

と
が

で
き

る
。

全
部

介
助

動
作

の
種

類

食
　

事

着
替

え

整
　

容

移
　

動

移
　

乗

全
部

介
助

自
立

見
守

り

一
部

介
助

全
部

介
助

全
て

介
助

を
要

す
る

。
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９
 

排
せ

つ
介

助
の

状
況

 (
令

和
5

年
3

月
31

日
現

在
）

 

 

お
む

つ
使

用
者

数
 

常
時

  
43

人
 

夜
間

の
み

0
人

 
布

パ
ン

ツ
+パ

ッ
ト

 
 

 
 

 0
名

 
 

１
人

１
日

あ
た

り
の

定
時

交
換

回
数

 
4

回
 

 
ポ

ー
タ

ブ
ル

ト
イ

レ
 

 
 

 
6

名
 

う
ち

4
人

は
夜

間
の

み
 

ト
イ

レ
誘

導
者

数
 

35
人

 
 

入
院

者
 

 
 

 
 

  
  

  
  

3
名

 
 

１
人

１
日

あ
た

り
の

誘
導

回
数

 
5

回
 

 
 

 

自
 

立
 

者
 

数
 

21
人

 
 

 
 

排
せ

つ
の

自
立

に
関

す
る

施
設

と
し

て
の

取
組
（

自
然

排
せ

つ
へ

の
取

組
、

自
立

へ

の
援

助
等

）
 

排
せ

つ
自

立
の

取
組

み
と

し
て

尿
量

測
定

や
排

泄
パ

タ
ー

ン
の

把
握

に
努

め
て

き
た

。
 

   10
 

理
美

容
の

機
会

 
リ

ネ
ン

の
機

会
等

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

 
  

理
美

容
の

機
会

 
 

理
髪

 
月

2
回

 
美

容
（

カ
ラ

ー
・

パ
ー

マ
有

）
 

月
1

回
（

11
月

休
み

）
 

 
計

 
35

回
 

 

実
施

人
数

 
 

 
 

延
べ

49
6

人
 

 
 

 
 

 

 
 

     

品
 

名
 

 
 

交
換

状
況

 
 

 
リ

ー
ス

の
有

無
 

シ
ー

ツ
 

週
 

1 
回

 
有

 

布
 

団
 

年
 

2 
回

 
有

 

カ
ー

テ
ン

 
年

 
2 

回
 

無
 

布
団

乾
燥

 
年

 
1 

回
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38
,0

00
円

無
量

寺
で

故
人

の
供

養
を

さ
せ

て
も

ら
う

。

実
績

新
年

の
季

節
行

事
と

し
て

初
詣

に
行

く
。

実
費

年
男

・
年

女
の

方
に

は
裃

を
身

に
着

け
て

の
記

念
撮

影
を

行
い

、
鬼

役
の

職
員

に
豆

ま
き

を
行

っ
て

も
ら

う
。

4.
35

6円

実
費

職
員

出
し

物
と

一
緒

に
昼

食
を

召
し

上
が

っ
て

も
ら

う
。

26
,2

97
円

新
年

を
祝

う
行

事
と

し
て

地
域

の
方

と
餅

つ
き

を
楽

し
ん

で
も

ら
う

。
37

,4
78

円

職
員

が
仮

装
し

利
用

者
も

お
菓

子
を

配
る

。
17

,1
49

円

69
,2

76
円

25
,4

60
円

無
量

寺
で

故
人

の
供

養
を

さ
せ

て
も

ら
う

。
38

,0
00

円

故
人

を
偲

び
合

同
盆

供
養

を
行

う
。

62
,4

00
円

5,
87

5円
 

車
で

公
園

に
行

き
桜

を
見

な
が

ら
季

節
を

肌
で

感
じ

、
心

身
共

に
気

分
転

換
を

し
て

も
ら

う
。

実
費

11
 行

事
開

催
状

況
　

偕
楽

園
ホ

ー
ム

(令
和

4年
度

実
績

）

行
事

名
参

加
人

数

桜
を

眺
め

な
が

ら
昼

食
を

召
し

上
が

っ
て

も
ら

う
。

行
事

内
容

花
見

外
出

8名

盆
供

養
24

名

お
花

見
会

食
80

名

秋
の

彼
岸

法
要

3名

納
涼

祭
(室

内
)

42
名

屋
台

等
を

出
店

し
夏

の
風

物
詩

を
楽

し
ん

で
も

ら
う

。

敬
老

記
念

会
食

78
名

敬
老

記
念

を
お

祝
い

し
、

お
祝

い
膳

を
召

し
上

が
っ

て
も

ら
う

。

ハ
ロ

ウ
ィ

ン
94

名

介
護

フ
ェ

ア
8名

一
般

の
方

々
に

介
護

の
大

切
さ

や
素

晴
ら

し
さ

を
身

近
に

感
じ

て
も

ら
う

。

ク
リ

ス
マ

ス
会

食
95

名

も
ち

つ
き

大
会

34
名

春
の

彼
岸

法
要

3名

初
詣

6名

節
分

98
名
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12　クラブ開催状況(令和4年度実績）

13　福祉用具等の保有状況(令和5年3月31日現在）

使用者数 うち個人持込 合計

70台 4台 86台

9台 1台 13台

15台 0台 19台

9台 0台 9台

14　利用者の疾患状況(令和5年3月31日現在)

男 女 計 ％

21 103 124 21.00

25 65 90 15.28

9 19 28 4.75

10 65 75 12.73

9 27 36 6.11

8 4 14 2.38

9 34 43 7.30

13 110 123 20.88

9 29 38 6.45

3 11 14 2.38

0 4 4 0.68

116 471 589

喫茶いこい 304名 有 不定期（基本　月・金） 有

ヒューマンマインドエ
クササイズ音楽療法

269名 無 月4回　年間 14回 無

無

レクリエーション
（編み物、おやつ）

102名 無 月1～2回（基本　金） 有

キーボード 0名 有 月1回　年間 0回 無

月1回　年間11回 有

わらべうた 0名 有 月1回　年間 0回 無

民謡 0名 有 月1回　年間 0回 無

月1回　年間 9回 有有92名

5.95件

合計

利用者1名あたり疾患を有する数

クラブ名 参加総人数 ボランティア ※開催状況 利用者負担

書道 0名 有 月1回　年間 0回 有

茶道 240名 有

運動器     骨疾患  関節疾患　　　　　　　

疾 患 群

神経系　　脳血管障害   脳変性疾患　　　　　　　

循環器    高血圧  動脈硬化心不全・不整脈刺激伝導系障害　　　　　　　

腎尿路    慢性腎不全　尿路障害（前立腺・膀胱炎）　　　　　　　

呼吸器 慢性閉塞性肺疾患 肺感染症および肺癌　　　　　　　

眼・耳・皮膚・歯科領域の疾患

精神系

婦人系

車いす

歩行器

エアマット

ポータブルトイレ

施設保有台数

86台

13台

19台

9台

消化器    消化器の潰瘍および癌肝・胆管・腸・疾患　　　　　　　

血液  　貧血    その他の血液疾患

内分泌     甲状腺疾患  リュウマチ　その他の内分泌疾患　　　　　　　

※コロナの影響でボランティア来園できず、未開催にて回数が少ないクラブあり

無

華道

カラオケ 0名 無 月1回　年間 0回

園芸 14名 無 月1回　年間 6回 無

風船バレー 0名 無 月1回　年間 0回
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15
 

入
院

状
況

 
年

度
別

推
移

  

 
 

 
 

4 
5 

6 
7 

8 
9 

10
 

11
 

12
 

1 
2 

3 
計

 
平

均
 

平
成

26
年

 
延

人
数

 
3 

1 
6 

3 
0 

3 
4 

3 
4 

5 
5 

3 
40

 
3.

3 

延
日

数
 

61
 

10
 

23
7 

59
 

0 
21

 
12

0 
74

 
75

 
85

 
63

 
73

 
87

8 
73

.1
 

平
成

27
年

 
延

人
数

 
8 

10
 

9 
9 

12
 

8 
2 

6 
4 

4 
5 

3 
80

 
6.

6 

延
日

数
 

69
 

15
7 

94
 

16
1 

19
8 

15
1 

69
 

64
 

44
 

20
 

60
 

73
 

1,
16

0 
96

.6
 

平
成

28
年

 
延

人
数

 
5 

2 
2 

0 
6 

5 
4 

4 
5 

3 
6 

5 
47

 
3.

9 

延
日

数
 

70
 

5 
15

 
0 

68
 

10
8 

58
 

39
 

60
 

55
 

60
 

76
 

61
4 

51
.1

 

平
成

29
年

 
延

人
数

 
4 

3 
0 

0 
1 

2 
1 

1 
4 

2 
1 

0 
19

 
1.

6 

延
日

数
 

19
 

55
 

0 
0 

32
 

38
 

3 
11

5 
58

 
75

 
28

 
0 

42
3 

35
.2

 

平
成

30
年

 
延

人
数

 
3 

2 
3 

2 
2 

2 
7 

4 
6 

4 
3 

4 
42

 
3.

5 

延
日

数
 

12
 

14
 

89
 

10
4 

35
 

98
 

11
2 

16
9 

13
5 

14
9 

60
 

87
 

1,
06

4 
88

.6
 

令
和

元
年
 

延
人

数
 

7 
4 

1 
0 

0 
4 

9 
7 

8 
8 

6 
4 

29
 

2.
4 

延
日

数
 

11
8 

68
 

11
 

0 
0 

76
 

12
1 

13
0 

13
9 

10
8 

12
1 

76
 

96
8 

73
.4

 

令
和

2
年

 
延

人
数

 
0 

1 
3 

5 
4 

1 
5 

9 
5 

1 
1 

5 
40

 
3.

3 

延
日

数
 

0 
6 

16
0 

17
2 

89
 

38
 

99
 

24
0 

15
7 

6 
12

 
19

1 
1,

17
0 

97
.5

 

令
和

 3
 年

 
 

延
人

数
 

1 
5 

5 
3 

8 
9 

10
 

14
 

14
 

7 
7 

14
 

97
 

8.
0 

延
日

数
 

1 
50

 
93

 
55

 
12

5 
19

8 
21

3 
30

1 
18

7 
14

3 
90

 
23

7 
1,

69
3 

14
1.

0 

令
和

 4
 年

 

 

延
人

数
 

7 
2 

3 
2 

2 
2 

2 
2 

3 
0 

2 
7 

34
 

2.
83

 

延
日

数
 

97
 

62
 

49
 

38
 

61
 

22
 

5 
28

 
49

 
0 

12
 

95
 

51
8 

43
.1

7 

 16
 

医
療

的
な

処
置

を
す

る
入

所
者

へ
の

対
応

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

状
 

 
 

況
 

人
  

数
 

施
設

で
行

っ
て

い
る

対
応

（
注

意
点

な
ど

を
書

く
こ

と
。

）
 

経
管

栄
養

（
 

胃
ろ

う
・

鼻
腔

 
）

 
2 

医
師

指
示

の
栄

養
剤

・
投

与
量

・
投

与
時

間
を

基
に

ベ
ッ

ド
上

ギ
ャ

ッ
ジ

ア
ッ

プ
45

度
、

注
入

直
後

～
終

了
ま

で
観

察
 

 

点
滴

 
0 

 

常
時

吸
引

 
2 

口
腔

・
鼻

腔
（

医
師

の
指

示
箋

の
下

、
吸

引
実

施
1

回
10

秒
以

内
吸

引
圧

10
0～

15
0

㎜
ｈ

ｇ
 

バ
ル

ー
ン

カ
テ

ー
テ

ル
留

置
 

1 
 

 

83



在
宅

酸
素

 
0 

 

褥
瘡

 
3 

軟
膏

や
ガ

ー
ゼ

保
護

な
ど

行
う

 

イ
ン

ス
リ

ン
投

与
 

1 
血

糖
チ

ェ
ッ

ク
 

 

人
工

肛
門

（
ス

ト
ー

マ
）

 
0 

 

 17
 

感
染

症
の

状
況

（
入

院
し

て
い

る
者

に
つ

い
て

も
計

上
す

る
こ

と
。）

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

感
染

症
名

 
人

数
 

発
症

場
所

・
ま

ん
延

状
況

等
 

イ
ン

フ
ル

エ
ン

ザ
 

0 
 

 

ノ
ロ

ウ
イ

ル
ス

 
0 

 
 

疥
癬

 
0 

 
 

結
核

 
0 

 
 

Ｍ
Ｒ

Ｓ
Ａ

 
5 

1
名

鼻
腔

保
菌

、
4

名
咽

頭
保

菌
、

他
者

へ
感

染
な

し
 

肝
炎

 
2 

他
者

へ
の

感
染

な
し

 

C
O

V
ID

-1
9 

3 
2

名
は

昨
年

の
2

月
か

ら
の

ク
ラ

ス
タ

ー
時

の
入

院
者

 

そ
の

他
 

2 
2

名
梅

毒
 

 18
 

入
退

院
の

状
況

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

入
院

期
間

 
1～

30
日

 
31

日
～

60
日

 
61

日
～

90
日

 
91

日
以

上
 

計
 

入
院

者
実

数
（

 
）

 

内
は

3
月

31
日

現
在

 

入
院

中
の

者
の

再
掲

 

 14
人

（
13

人
）

 

 

 4
人

(4
人

) 

 1
人

（
1

人
）

 

 1
人

（
1

人
）

 

 20
人

（
19

人
）
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19
 

入
所

（
居

）
者

等
の

診
療

状
況

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

 
 

区
  

  
  

  
  

 
 

分
 

嘱
託

医
に

よ
る

 

診
療

実
績

 

医
療

機
関

で
の

診
療

実
績

 

(協
力

医
療

機
関

及
び

協
力

医
療

機
関

以
外

の
双

方
）

 

通
院

実
数

 
往

診
実

数
 

入
院

実
数

 

延
人

数
 

実
人

数
 

延
人

数
 

実
人

数
 

延
人

数
 

実
人

数
 

延
人

数
 

実
人

数
 

内
 

 
 

 
 

科
 

9,
60

1 
14

0 
 

55
 

17
 

0 
0 

33
 

33
 

外
 

 
 

 
 

科
 

0 
0 

76
  

31
 

0 
0 

6 
6 

整
 

形
 

外
 

科
 

0 
0 

37
  

13
 

0 
0 

5 
5 

耳
 鼻

 咽
 喉

 科
 

0 
0 

0 
 

0 
 

0 
0 

0 
0 

眼
 

 
 

 
 

科
 

0 
0 

21
 

4 
0 

0 
0 

0 

皮
 

 
膚

 
 

科
 

0 
0 

29
 

10
 

0 
0 

0 
0 

婦
 

 
人

 
 

科
 

0 
0 

2 
 

1 
 

0 
0 

0 
0 

泌
 

尿
 

器
 

科
 

0 
0 

11
  

5 
 

  
0 

0 
1 

1 

精
 

 
神

 
 

科
 

0 
0 

0 
0 

34
3 

18
 

1 
1 

神
 

 
経

 
 

科
 

0 
0 

0 
 

0 
0 

0 
 

 
 

 
0 

0 

歯
 

 
 

 
 

科
 

0 
0 

1 
1 

0 
0 

0 
0 

そ
 

 
の

 
 

他
 

0 
0 

21
  

15
 

0 
0 

1 
1 

合
計

 
9,

60
1 

 
14

0 
 

25
3 

85
 

34
3 

18
 

47
 

47
 

 20
 

嘱
託

医
師

の
状

況
 

番
号

 
診

療
科

目
等

 
常

勤
・

非
常

勤
の

別
 

配
置

契
約

書
の

有
無

 

1 
内

科
 

外
科

 
非

常
勤

 
有

 

2 
内

科
 

 
非

常
勤

 
有

 

3 
内

科
 

泌
尿

器
科

 
非

常
勤

 
有

 

4 
内

科
・

循
環

器
科

 
非

常
勤

 
有

 

5 
精

神
科

 
非

常
勤

 
有

 

6 
訪

問
歯

科
 

非
常

勤
 

有
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21
 

協
力

医
療

機
関

 

（
協

力
歯

科
医

療
機

関
を

定
め

て
い

る
場

合
診

療
科

目
に

歯
科

と
記

入
す

る
こ

と
。

）
 

医
療

機
関

名
 

主
な

診
療

科
目

 
契

約
書

等
の

有
無

 
所

要
時

間
（

車
で

）
 

新
谷

医
院

 
内

科
 

有
 

60
分

 

高
輪

会
・

八
王

子
歯

科
 

歯
科

 
有

 
60

分
 

高
月

病
院

 
精

神
科

 
有

 
5

分
 

右
田

病
院

 
内

科
 

外
科

 
有

 
20

分
 

 22
 

家
族

と
の

連
携

  

（
１

）
面

会
状

況
等

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

家
族

等
の

面
会

が
あ

っ
た

入
所

（
居

）
者

 
有

り
 

82
人

 
無

し
 

45
人

 
外

泊
し

た
こ

と
が

あ
る

入
所

（
居

）
者

 
 

0
人

 
 

（
２

）
家

族
と

の
交

流
等

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

 

ア
 

家
族

会
開

催
 

 
無

 
イ

 
家

族
懇

談
会

 
無

 
ウ

 
行

事
招

待
の

有
無

 
無

 

 23
 

預
り

金
の

収
支

状
況

の
報

告
（

令
和

4
年

度
実

績
）

 
 

 

ア
報

告
の

際
の

施
設

長
の

決
裁

の
有

無
 

 
有

 
イ

 
入

所
（

居
）

者
へ

の
報

告
の

有
無

 
有

 
 ウ

 
本

人
へ

の
報

告
 

 
有

 
エ

 
家

族
等

へ
の

報
告

 
有

 

（
１

）
施

設
で

保
管

し
て

い
る

遺
言

状
の

件
数

 
 

0
件

 
 

 
 

 
 

 
 

（
２

）
預

り
金

・
遺

留
金

等
か

ら
寄

附
が

あ
っ

た
場

合
の

件
数

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

0
件

 
 

 
 

 
 

 
 

区
分

・
預

貯
金

 
 

預
り

人
員

 
預

り
金

総
額

 
一

人
当

り
の

預
金

 
個

人
別

 
 

 
最

高
額

 
個

人
別

 
 

 
最

低
額

 

93
名

 
33

,8
13

,3
39

円
 

36
3,

58
4

円
 

4,
70

2,
75

2
円

 
0

円
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24
 

行
事

食
一

覧
表

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

月
 

日
 

行
事

 
メ

ニ
ュ

ー
 

4 
  

4 
 イ

ー
ス

タ
ー

 
オ

ム
ラ

イ
ス

デ
ミ

ソ
ー

ス
か

け
 

コ
ー

ン
ス

ー
プ

 
ト

マ
ト

サ
ラ

ダ
 

キ
ウ

イ
 

 
 

6 
お

花
見

会
食

 
握

り
寿

司
 

清
汁

（
花

麩
・

三
つ

葉
）、

炊
き

合
わ

せ
、

フ
ル

ー
ツ

（
苺

）
 

 
 

12
  

お
花

見
会

食
 

桜
海

老
と

塩
昆

布
の

混
ぜ

ご
飯

、
味

噌
汁

（
オ

ク
ラ

・
揚

げ
）、

鶏
と

ア
ス

パ
ラ

の
甘

辛
炒

め
 

 
 

21
 

お
や

つ
バ

イ
キ

ン
グ

 
抹

茶
の

パ
ウ

ン
ド

ケ
ー

キ
 

い
ち

ご
バ

バ
ロ

ア
 

紅
茶

の
シ

フ
ォ

ン
ケ

ー
キ

 
ね

り
き

り
（

イ
ー

ス
タ

ー
）

 
白

玉
パ

フ
ェ

 
二

色
ゼ

リ
ー

 

 
 

24
  

選
択

食
 

タ
ラ

の
ト

マ
ト

ソ
ー

ス
と

和
風

ハ
ン

バ
ー

グ
の

選
択

食
 

5 
 

1 
 八

十
八

夜
 

(お
や

つ
）

お
茶

饅
頭

 

 
 

5 
 端

午
の

節
句

 
太

巻
き

・
い

な
り

 
清

汁
（

素
麺

・
三

つ
葉

）
 

炊
き

合
わ

せ
 

大
学

芋
 

 
 

20
 

選
択

食
 

赤
魚

の
粕

漬
焼

き
と

き
の

こ
ハ

ン
バ

ー
グ

の
選

択
食

 

 
 

29
 

郷
土

料
理

 
（

長
崎

県
）

長
崎

ち
ゃ

ん
ぽ

ん
 

浦
上

そ
ぼ

ろ
 

は
な

は
じ

き
 

マ
ン

ゴ
ー

 

6 
3 

イ
ベ

ン
ト

食
 

ス
テ

ー
キ

丼
 

味
噌

汁
（

と
ろ

ろ
こ

ん
ぶ

・
ね

ぎ
）

 
か

ぼ
ち

ゃ
の

煮
物

 
オ

レ
ン

ジ
ゼ

リ
ー

ジ
ュ

レ
 

 
15

 
郷

土
料

理
の

日
 

（
沖

縄
県

）
沖

縄
混

ぜ
ご

飯
、

ソ
ー

キ
汁

、
豆

腐
ち

ゃ
ん

ぷ
る

 
も

ず
く

の
酢

の
物

 
パ

イ
ン

缶
 

 
 

23
 

お
や

つ
バ

イ
キ

ン
グ

 
ぶ

ど
う

の
パ

ウ
ン

ド
ケ

ー
キ

 
抹

茶
オ

ム
レ

ッ
ト

 
パ

ン
ナ

コ
ッ

タ
 

カ
ッ

プ
ケ

ー
キ

 
二

色
ゼ

リ
ー

 

 
 

28
 

選
択

食
 

カ
ニ

ク
リ

ー
ム

コ
ロ

ッ
ケ

と
ハ

ン
バ

ー
グ

デ
ミ

ソ
ー

ス
の

選
択

食
 

7 
 

7 
 七

夕
の

日
 

七
夕

そ
う

め
ん

 
薬

味
 

星
形

コ
ロ

ッ
ケ

 
オ

レ
ン

ジ
 

 
 

16
  

駅
弁

の
日

 
ご

飯
 

け
ん

ち
ん

汁
 

鮭
の

塩
焼

き
 

が
ん

も
と

フ
キ

の
煮

物
 

金
時

豆
 

 
 

23
  

選
択

食
 

鮭
の

ラ
ビ

ゴ
ッ

ト
と

和
風

ハ
ン

バ
ー

グ
の

選
択

食
 

 
28

 
土

用
の

丑
 

う
な

ぎ
ち

ら
し

 
赤

だ
し

汁
（

ア
ス

パ
ラ

・
手

鞠
麩

）
 

か
ぼ

ち
ゃ

の
含

め
煮

 
即

席
漬

け
 

8 
 

7 
 サ

マ
ー

ラ
ン

チ
メ

ニ

ュ
ー

 
コ

コ
ナ

ッ
ツ

カ
レ

ー
 

ガ
ン

ボ
ス

ー
プ

 
夏

野
菜

の
マ

リ
ネ

 
バ

ナ
ナ

ヨ
ー

グ
ル

ト
 

 

 
 

15
 

終
戦

記
念

日
 

お
に

ぎ
り

 
す

い
と

ん
汁

 
 

野
菜

サ
ラ

ダ
 

ス
イ

カ
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19
  

郷
土

料
理

の
日

 
(鹿

児
島

県
）

 
鶏

飯
 

里
芋

の
田

楽
 

ほ
う

れ
ん

草
の

胡
麻

和
え

 
マ

ン
ゴ

ー
 

 
28

 
夏

祭
り

 
焼

き
そ

ば
 

た
こ

焼
き

 
チ

ョ
コ

バ
ナ

ナ
 

フ
ラ

イ
ド

ポ
テ

ト
 

助
六

寿
司

 

9 
 

20
 

敬
老

祝
膳

 
握

り
寿

司
（

マ
グ

ロ
・

鯛
・

サ
ー

モ
ン

・
太

巻
き

）
 

清
汁

（
松

茸
麩

・
三

つ
葉

）
 

 
野

菜
の

天
ぷ

ら
 

炊
き

合
わ

せ
 

茶
碗

蒸
し

 

フ
ル

ー
ツ

（
梨

・
ぶ

ど
う

）
 

 
21

 
お

彼
岸

 
（

お
や

つ
）

お
は

ぎ
 

 
 

26
  

郷
土

料
理

の
日

（
北

海

道
）

 
（

北
海

道
）

豚
丼

 
三

平
汁

 
じ

ゃ
が

バ
タ

ー
 

メ
ロ

ン
ゼ

リ
ー

 

 
 

27
  

選
択

食
 

手
作

り
ハ

ン
バ

ー
グ

き
の

こ
ソ

ー
ス

と
サ

ー
モ

ン
フ

ラ
イ

の
選

択
食

 

10
  

4 
郷

土
料

理
の

日
 

（
岐

阜
）

ご
飯

 
冬

瓜
汁

 
け

い
ち

ゃ
ん

 
じ

ゃ
が

い
も

の
胡

麻
和

え
 

赤
か

ぶ
漬

け
 

 
5 

秋
御

膳
 

栗
ご

飯
 

清
汁

（
豆

腐
・

三
つ

葉
）

 
秋

刀
魚

の
塩

焼
き

 
茸

の
天

ぷ
ら

 
フ

ル
ー

ツ
（

柿
）

 

 
 

15
  

十
五

夜
 

（
お

や
つ

）
山

芋
饅

頭
 

 
 

20
  

お
や

つ
バ

イ
キ

ン
グ

 
パ

ウ
ン

ド
ケ

ー
キ

 
モ

ン
ブ

ラ
ン

 
カ

ス
タ

ー
ド

パ
イ

 
羊

羹
（

栗
・

芋
）

 
ハ

ロ
ウ

ィ
ン

ゼ
リ

ー
 

オ
レ

ン
ジ

 

 
29

 
選

択
食

 
ハ

ン
バ

ー
グ

茸
ソ

ー
ス

と
ア

ジ
フ

ラ
イ

の
選

択
食

 

 
 

31
  

ハ
ロ

ウ
ィ

ン
 

（
昼

）
挽

肉
カ

レ
ー

 
か

ぼ
ち

ゃ
の

ス
ー

プ
 

マ
カ

ロ
ニ

サ
ラ

ダ
 

キ
ウ

イ
 

 
（

お
や

つ
）

ス
イ

ー
ト

ポ
テ

ト
 

11
  

9 
 郷

土
料

理
（

青
森

）
 

ご
ま

ま
ん

ま
 

鱈
の

じ
ゃ

っ
ぱ

汁
 

十
和

田
バ

ラ
焼

き
 

煮
え

っ
こ

 

 
 

23
 

秋
の

み
の

り
膳

 
吹

き
寄

せ
ご

飯
 

清
汁

（
松

茸
麩

・
み

つ
ば

）
 

焼
き

秋
刀

魚
の

酢
橘

醤
油

 
茶

碗
蒸

し
 

う
ぐ

い
す

豆
 

12
 

17
 

選
択

食
 

カ
ニ

チ
ャ

ー
ハ

ン
と

中
華

丼
の

選
択

食
 

 
22

 
冬

至
 

ご
飯

 
味

噌
汁

（
揚

げ
・

ご
ぼ

う
）

 
カ

レ
イ

の
柚

子
風

味
焼

き
 

か
ぼ

ち
ゃ

の
い

と
こ

煮
 

ほ
う

れ
ん

草
の

白
和

え
 

 
25

 
ク

リ
ス

マ
ス

祝
食

 
エ

ビ
ピ

ラ
フ

 
ミ

ネ
ス

ト
ロ

ー
ネ

ス
ー

プ
 

チ
キ

ン
ロ

ー
ル

 
ほ

う
れ

ん
草

と
チ

ー
ズ

の
キ

ッ
シ

ュ
 

星
コ

ロ
ッ

ケ
 

 

キ
ャ

ン
ド

ル
サ

ラ
ダ

 
フ

ル
ー

ツ
（

イ
チ

ゴ
）

 

 
25

 
お

や
つ

バ
イ

キ
ン

グ
 

シ
ュ

ト
ー

レ
ン

風
パ

ウ
ン

ド
ケ

ー
キ

 
シ

ョ
ー

ト
ケ

ー
キ

 
黒

ゴ
マ

プ
リ

ン
 

シ
ュ

ー
ク

リ
ー

ム
 

ク
リ

ス
マ

ス
ク

ッ
キ

ー
 

 

ゼ
リ

ー
ベ

リ
ー

添
え

 
オ

レ
ン

ジ
 

イ
チ

ゴ
 

 
31

 
年

越
し

そ
ば

 
年

越
し

そ
ば

 
海

老
と

玉
ね

ぎ
の

か
き

揚
げ

 
か

ぶ
の

柚
子

和
え

 
み

か
ん
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1 
 

1 
 元

旦
祝

い
膳

 
赤

飯
 

初
春

汁
（

手
鞠

麩
・

三
つ

葉
）

 
祝

い
肴

 
煮

し
め

 
紅

白
な

ま
す

 
黒

豆
 

 
 

7 
 七

草
粥

 
（

朝
食

）
七

草
粥

 
味

噌
汁

（
玉

ね
ぎ

・
な

る
と

）
 

厚
揚

げ
の

生
姜

煮
 

キ
ャ

ベ
ツ

の
和

え
も

の
 

 
 

11
  

鏡
開

き
 

（
お

や
つ

）
お

し
る

こ
 

 
 

18
  

選
択

食
 

焼
き

鳥
丼

と
玉

ち
り

丼
の

選
択

食
 

2 
 

3 
 節

分
 

花
ち

ら
し

 
け

ん
ち

ん
汁

 
い

わ
し

の
佃

煮
 

菜
の

花
の

お
浸

し
 

 
14

 
バ

レ
ン

タ
イ

ン
デ

ー
 

（
お

や
つ

）
バ

レ
ン

タ
イ

ン
ハ

ー
ト

 
練

き
り

 

 
15

 
冬

の
味

覚
御

膳
 

せ
り

ご
飯

 
呉

汁
 

み
ぞ

れ
鍋

 
ね

ぎ
塩

豆
腐

 
里

芋
の

た
ら

こ
サ

ラ
ダ

 

 
 

18
 

選
択

食
 

ス
タ

ミ
ナ

丼
と

海
老

の
か

き
揚

げ
の

選
択

食
 

 
 

23
  

お
や

つ
バ

イ
キ

ン
グ

 
ブ

ラ
ウ

ニ
ー

 
フ

ル
ー

ツ
エ

ク
レ

ア
 

イ
チ

ゴ
の

シ
フ

ォ
ン

ケ
ー

キ
 

イ
チ

ゴ
と

チ
ョ

コ
の

バ
バ

ロ
ア

 
抹

茶
寒

天
ゼ

リ
ー

 
 

マ
ド

レ
ー

ヌ
 

3 
 

1 
 開

設
記

念
日

 
赤

飯
 

清
汁

（
手

鞠
麩

・
椎

茸
）

 
刺

身
盛

り
合

わ
せ

 
季

節
の

天
ぷ

ら
 

お
魚

豆
腐

の
煮

物
 

イ
チ

ゴ
 

 
 

3 
 ひ

な
祭

り
 

桜
ち

ら
し

 
清

汁
（

と
ろ

ろ
昆

布
・

菜
の

花
）

 
春

野
菜

の
炊

き
合

わ
せ

 
イ

チ
ゴ

 

 
18

 
お

米
の

日
 

お
に

ぎ
り

 
赤

だ
し

汁
（

筍
・

ネ
ギ

）
 

さ
ば

の
塩

焼
き

 
高

野
豆

腐
の

煮
物

 
た

く
あ

ん
漬

け
 

 
 

21
 

お
彼

岸
 

赤
飯

 
清

汁
（

卵
豆

腐
）

 
精

進
揚

げ
 

大
豆

と
昆

布
の

煮
物

 
た

く
あ

ん
漬

け
 

 
（

お
や

つ
）

 
ぼ

た
も

ち
 

 
 

23
 

郷
土

料
理

の
日

 
（

熊
本

）
高

菜
め

し
 

太
平

燕
 

ア
ジ

の
南

蛮
漬

け
 

ひ
こ

ず
り

 

 
25

 
選

択
食

 
焼

き
豚

丼
と

え
び

天
丼

の
選

択
食
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25
 

褥
瘡

予
防

対
策

  

（
1）

褥
瘡

の
ハ

イ
リ

ス
ク

者
の

把
握

方
法

 
栄

養
ケ

ア
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
 

褥
瘡

の
既

往
が

あ
る

者
（

褥
瘡

伝
票

）
 

看
護

師
か

ら
の

皮
膚

状
態

の
意

見
等

（
入

浴
時

）
  

褥
瘡

マ
ネ

ジ
メ

ン
ト

 
介

護
日

誌
 

議
事

録
等

 

（
2）

褥
瘡

の
ハ

イ
リ

ス
ク

者
に

対
す

る
褥

瘡
予

防
計

画
 

 
有

り
 

（
3）

褥
瘡

対
策

委
員

会
の

設
置

  
有

り
12

回
/年

 
エ

 
褥

瘡
対

策
「

指
針

」
の

整
備

  
有

り
 

（
4）

褥
瘡

対
策

研
修

 
2

回
/年

 
開

催
 

カ
 

褥
瘡

を
有

す
る

入
所

（
居

）
者

の
状

況
等

（
令

和
4

年
3

月
31

日
現

在
）

 

特
養

 
3

名
 

 
 

 
 

グ
ル

ー
プ

ホ
ー

ム
 

0
名

 

偕
楽

園
ホ

ー
ム

 
 

番
号

 
年

齢
 

入
所

年
月

日
 

発
祥

場
所

【
施

設
・

病
院

】
 

発
祥

に
至

っ
た

原
因

 

1 
93

歳
 

平
成

24
年

11
月

 7
日

 
施

設
 

右
臀

部
 

同
一

部
位

の
圧

迫
 

 

2 
81

歳
 

令
和

 4
年

 6
月

21
日

 
施

設
 

左
臀

部
と

仙
骨

部
 

同
一

部
位

の
圧

迫
 

3 
90

歳
 

令
和

 5
年

 1
月

 6
日

 
施

設
 

左
腸

骨
部

 
同

一
部

位
の

圧
迫

 
栄

養
不

良
 

 26
 

身
体

的
拘

束
等

廃
止

へ
の

取
り

組
み

 
 

（
1）

身
体

的
拘

束
を

実
施

し
た

入
所

（
居

）
者

数
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

令
和

4
年

度
実

績
 

0
人

 

（
2）

身
体

的
拘

束
を

廃
止

す
る

た
め

の
委

員
会

の
設

置
 

有
 

委
員

会
開

催
回

数
 

 
 

 
 

 
 

12
回

 

90



月件数 　年度1,116件

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 88 89 88 90 91 88 87 85 86 86 83 83 1,044
3年度 84 86 88 85 86 88 85 85 85 83 83 87 1,025
4年度 86 88 87 79 82 86 89 92 94 96 96 96 1,071

26年度 542 48.56%
27年度 621 57.50%

1080 28年度 643 59.54%
1080 29年度 985 91.20%
1224 30年度 1,085 88.64%
1260 元年度 1,060 84.13%
1116 2年度 1,044 93.55%
1116 3年度 1,025 91.85%
1116 4年度 1,071 95.97%

月件数 年度288件

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 22 25 26 27 26 25 25 27 27 26 26 26 308
3年度 25 25 24 23 22 23 23 23 24 25 23 24 284
4年度 24 24 26 24 24 27 27 28 28 27 31 34 324

26年度 189 65.62%

27年度 283 98.26%

288 28年度 339 98.26%

288 29年度 421 146.18%

288 30年度 477 165.63%

384 元年度 411 107.03%

288 2年度 308 106.94%

288 3年度 284 98.61%

288 4年度 324 112.50%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

要介護１ 47 51 48 42 47 51 51 54 54 54 53 55
要介護２ 21 20 18 19 18 18 19 19 22 20 22 22
要介護３ 8 8 12 10 10 8 9 9 9 11 10 10
要介護４ 8 6 7 6 5 6 8 8 7 7 7 6
要介護５ 2 3 2 2 2 3 2 2 2 4 4 3

合計 86 88 87 79 82 86 89 92 94 96 96 96
平均介護度 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8 1.7 1.7 1.8 1.8 1.8 1.8 1.8

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

1,668 1,510 1,555 1,444 1,117 1,172 1,220 1,136 1,314 1,330 1,483 1,457 16,406
1,511 1,563 1,528 1,639 1,668 1,662 1,534 1,517 1,696 1,772 1,578 1,815 19,483
1,010 970 975 990 966 969 964 974 970 1,011 1,034 1,111 11,944

267 267 267 267 267 218 217 217 243 229 221 303 2,983
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

32 76 32 32 32 32 32 32 32 39 32 32 435
125 125 125 248 128 196 131 192 360 134 193 131 2,088

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

1,434 1,438 1,399 1,537 1,393 1,415 1,344 1,415 1,605 1,413 1,480 1,577 17,450
86.0% 95.2% 90.0% 106.4% 124.7% 120.7% 110.2% 124.6% 122.1% 106.2% 99.8% 108.2% 107.85%

94.9% 92.0% 91.6% 93.8% 83.5% 85.1% 87.6% 93.3% 94.6% 79.7% 93.8% 86.9% 89.74%

157 -53 27 -195 -551 -490 -314 -381 -382 -442 -95 -358 -3,077
157 104 131 -64 -615 -1,105 -1,419 -1,800 -2,182 -2,624 -2,719 -3,077

9% -4% 2% -14% -49% -42% -26% -34% -29% -33% -6% -25% -19%

損益

損益累計（年度純利益）

収支差額率

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

内
訳

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

退職給付費用

法定福利費

居宅介護支援　 4年度　要介護度分布及び平均介護度

区   分

収入額（イ）

支出額(ロ）

Ⅴ.居宅介護支援事業所

居宅介護支援 （93件　内訳　31件3名　）　

居宅介護 予防支援 （24件　8件3名　）　

75

80

85

90

95

100

2年度

3年度

4年度

20

25

30

35

2年度

3年度

4年度
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2　居宅介護支援事業所偕楽園ホーム　 利用者の平均年齢（令和5年3月31日現在）

平均年齢 男 81.0 歳 女 85.0 歳 全体 83.0 歳

3　要介護度認定別利用状況（令和5年3月31日現在）

男 女

8 8 16

9 10 19

22 33 55

17 5 22

5 5 10

1 6 7

3 3

65 67 132              

1.86 1.67 1.77

　

4　日常生活自立度（令和5年3月31日現在）                    

J1 J2 A1 A2 B1 B2 C1 C2

なし 4 3 5 2 1 1 1

Ⅰ 10 9 10 13 4 5 1

Ⅱa 1 4 8 7 1

Ⅱb 1 5 8 8 1 1

Ⅲa 1 3 2 1

Ⅲb 1 1

Ⅳ 1 3 1 1 2

M 1

不明
自立度
合計 12 22 31 39 11 9 5 3

17

52

その他　区変中

構成比率

12.1％

14.4％

41.7％

16.7％

7.6％

5.3％

3.8％

認
知
症
高
齢
者
の
自
立
度

合計数

介護度平均

132

21

24

7

1

0

2

8

日常生活自立度
寝たきり度

100％

認知症
合計

要介護度5

人数
要介護度 合計

要支援1

要支援2

要介護度1

要介護度2

要介護度3

要介護度4
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月件数 　年度315件

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

4年度 0 3 4 7 8 9 12 14 16 73

315 4年度 73 23.17%

月件数 　年度72件

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

4年度 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1

72 4年度 1 1.39%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

要介護１ 0 2 2 4 3 3 6 6 6
要介護２ 0 1 1 3 4 4 4 4 5
要介護３ 0 0 0 0 0 0 0 1 2
要介護４ 0 0 0 0 1 1 1 2 3
要介護５ 0 0 1 0 0 1 1 1 0

合計 0 0 0 0 3 4 7 8 9 12 14 16
平均介護度 0.0 1.3 2.3 1.4 1.9 2.2 1.9 2.1 2.1

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

0 0 0 0 30 27 123 120 113 194 171 233 1,011
0 0 0 719 549 563 585 563 621 622 576 552 5,350
0 0 0 300 308 334 340 321 328 340 324 337 2,932
0 0 0 84 84 84 67 67 67 72 67 93 685
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 10 10 10 10 10 10 18 10 10 98
0 0 0 104 44 72 47 70 121 52 71 40 621
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 498 446 500 464 468 526 482 472 480 4,336

1486.7% 1851.9% 377.2% 390.0% 465.5% 248.5% 276.0% 206.0% 662.72%

69.3% 81.2% 88.8% 79.3% 83.1% 84.7% 77.5% 81.9% 87.0% 81.43%

0 0 0 -719 -519 -536 -462 -443 -508 -428 -405 -319 -4,339
0 0 0 -719 -1,238 -1,774 -2,236 -2,679 -3,187 -3,615 -4,020 -4,339

-1730% -1985% -376% -369% -450% -221% -237% -137% -429%

損益

損益累計（年度純利益）

収支差額率

支出額(ロ）

非常勤職員給与

派遣職員費

退職給付費用

法定福利費

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

5.居宅介護支援 北野 （35件　内訳　35件1名　）　

　⑥－4　居宅介護 予防支援　北野 （8件　内訳　8件1名　）　

　居宅介護支援　 4年度　要介護度分布及び平均介護度

区   分

収入額（イ）

内
訳

職員給与

賞与引当金、繰入

0

20

40

4年度

0
2
4
6
8

10

4年度
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6　居宅介護支援事業所北野　 利用者の平均年齢（令和5年3月31日現在）

平均年齢 男 77.7 歳 女 84.6 歳 全体 79.5 歳

7　要介護度認定別利用状況（令和5年3月31日現在）

男 女

1 1

4 3 7

3 2 5

4 4

3 3

15 5 20              

2.27 1.40 2.05

　

8　日常生活自立度（令和5年3月31日現在）                    

J1 J2 A1 A2 B1 B2 C1 C2

なし 2

Ⅰ 2 4 2 1 1 1 1

Ⅱa 1 1

Ⅱb

Ⅲa 1 1 1 1

Ⅲb

Ⅳ

M

不明
自立度
合計 2 5 4 3 1 4 1

要介護度5

人数
要介護度 合計

要支援1

要支援2

要介護度1

要介護度2

要介護度3

要介護度4

日常生活自立度
寝たきり度

100％

認知症
合計

20

2

4

2

12

その他　区変中

構成比率

5％

35％

25％

20％

15％

認
知
症
高
齢
者
の
自
立
度

合計数

介護度平均
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4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度登録者数 12 13 16 15 13 14 15 15 17 17 16 17 180

2年度訪問回数 544 687 616 704 722 751 787 742 895 897 877 963 9,185

2年度平均介護度 1.8 1.7 1.8 1.7 1.8 1.7 1.7 1.8 1.6 1.6 1.6 1.7 20.5

3年度登録者数 14 14 14 15 16 18 15 15 16 15 14 14 180

3年度訪問回数 684 833 802 770 681 723 665 595 599 583 518 617 8,070

3年度平均介護度 1.6 1.5 1.5 1.5 1.6 1.8 1.7 1.7 1.8 1.7 1.6 1.5 19.5

4年度登録者数 13 14 14 15 18 16 12 12 12 14 19 21 180

宮下 12 12 12 13 13 13 9 9 9 10 13 15 140

北野 1 2 2 2 5 3 3 3 3 4 6 6 40

4年度訪問回数 472 650 597 610 661 684 588 573 578 617 623 890 7,543

4年度平均介護度 1.5 1.7 1.7 1.9 1.8 2.1 1.5 1.5 1.5 1.4 1.8 1.8 20.2

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度登録者数 16 15 14 16 15 17 19 19 20 16 17 20 204
2年度訪問回数 167 158 108 217 141 139 215 183 118 81 79 95 1,701
3年度登録者数 18 20 21 21 21 24 23 23 21 21 22 23 258
3年度訪問回数 168 224 226 253 248 207 215 193 176 171 181 230 2,492
4年度登録者数 26 27 25 29 29 31 30 25 23 26 32 28 331

宮下 25 26 24 25 25 26 23 19 18 21 24 20 276
北野 1 1 1 4 4 5 7 6 5 5 8 8 55

4年度訪問回数 232 304 301 391 296 254 314 302 291 245 251 279 3,460

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度登録者数 2 3 3 3 3 2 5 5 5 5 5 6 47
2年度訪問回数 4 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 3 9
3年度登録者数 4 5 5 5 4 6 5 5 4 5 5 5 58
3年度訪問回数 1 0 0 1 8 3 5 4 1 2 1 0 26
4年度登録者数 6 7 6 9 8 8 6 6 7 7 11 10 91

宮下 5 6 5 7 7 7 5 5 5 5 7 7 71
北野 1 1 1 2 1 1 1 1 2 2 4 3 20

4年度訪問回数 1 0 1 3 0 0 1 1 3 6 4 3 23

Ⅵ.定期巡回・随時対応訪問介護・看護事業　利用実績
偕楽園ホーム　 定期巡回・随時対応訪問介護看護  

偕楽園ホーム　訪問介護　

偕楽園ホーム　夜間対応型訪問介護
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年度目標【年度純利益320万】

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
2,842 3,031 3,137 3,121 3,084 3,416 3,091 2,944 2,653 2,457 3,282 4,502 37,563
3,069 3,087 3,530 3,916 3,392 3,355 3,288 3,262 2,986 2,971 3,168 2,833 38,880
1,465 1,526 1,426 1,773 1,877 1,679 1,925 1,551 1,469 1,535 1,562 1,509 19,297

646 606 628 786 613 603 521 561 24 475 453 -210 5,707
197 150 195 164 166 187 229 209 347 205 210 465 2,644

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 50 58 55 55 45 51 50 50 50 50 50 614

244 244 360 648 244 399 321 406 576 266 409 583 4,655
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,602 2,576 2,667 3,426 2,955 2,913 3,047 2,779 2,779 2,531 2,684 2,397 33,312
91.6% 85.0% 85.0% 109.8% 95.8% 85.3% 98.6% 94.4% 104.7% 103.0% 81.8% 53.2% 88.7%
84.8% 83.4% 75.6% 87.5% 87.1% 86.8% 92.7% 85.2% 93.1% 85.2% 84.7% 84.6% 85.7%
-227 -56 -393 -795 -308 61 -197 -318 -333 -514 114 1,669 -1,317
-227 -283 -676 -1,471 -1,779 -1,718 -1,915 -2,233 -2,566 -3,080 -2,966 -1,297

-8% -2% -13% -25% -10% 2% -6% -11% -13% -21% 3% 37% -4%

損益合計

元年度 179
2年度 -4744
3年度 1633
4年度 -1317

区分
収入額（イ）

　※偕楽園ホーム　 訪問介護課（定期巡回・訪問介護・夜間対応）

令和4年度

給食業務委託費
清掃業務委託費

支出額(ロ）

内
訳

人件費計（ハ）

職員給与
賞与引当金、繰入
非常勤職員給与

派遣職員費
退職給付費用
法定福利費

収支差額率

対収入割合(ハ）÷（イ）
対支出割合(ハ）÷（ロ）

損益
損益累計（年度純利益）

-6000

-5000

-4000

-3000

-2000

-1000

0

1000

2000

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

損益累計

2年度

3年度

4年度
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 2　定期巡回・随時対応型訪問介護看護　 利用者の平均年齢

（令和5年3月31日現在）

平均年齢 男 83.6 歳 女 85.2 歳 全体 84.5 歳

 3　要介護度認定別利用状況（令和5年3月31日現在）

男 女

3 6 9

4 4 8

1 1

1 1 2

1 1

9 12 21              

2.00 1.92 1.95

　

 4　日常生活自立度（令和5年3月31日現在）                    

J1 J2 A1 A2 B1 B2 C1 C2

なし 1 1

Ⅰ 1 3 3 1

Ⅱa 3 2

Ⅱb 1

Ⅲa 1 1

Ⅲb

Ⅳ 1

M

不明 1 1
自立度
合計 2 7 6 1 3 2

要介護度5

人数
要介護度 合計

要支援1

要支援2

要介護度1

要介護度2

要介護度3

要介護度4

日常生活自立度
寝たきり度

100％

認知症
合計

21

5

1

2

2

0

1

2

8

その他　区変中

構成比率

42.9％

38.1％

4.8％

9.5％

4.8％

認
知
症
高
齢
者
の
自
立
度

合計数

介護度平均
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5　訪問介護　 利用者の平均年齢

（令和5年3月31日現在）

平均年齢 男 76.3 歳 女 79.3 歳 全体 76.7 歳

6　要介護度認定別利用状況（令和5年3月31日現在）

男 女

2 2

5 6 11

2 2 4

2 2

1 1 2

3 4 7

13 15 28              

2.62 2.32 2.46

　

7　日常生活自立度（令和5年3月31日現在）                    

J1 J2 A1 A2 B1 B2 C1 C2

なし 3 1 2 1 1 1

Ⅰ 4 1 1 3

Ⅱa 2 3 1

Ⅱb

Ⅲa 1

Ⅲb 1

Ⅳ

M

不明 2
自立度
合計 7 3 3 8 2 2 3 28

認
知
症
高
齢
者
の
自
立
度

9

9

6

1

1

2

その他　区変中

合計数 100％

介護度平均

日常生活自立度
寝たきり度

認知症
合計

要介護度1 39.3％

要介護度2 14.3％

要介護度3 7.1％

要介護度4 7.1％

要介護度5 25％

要介護度
人数

合計 構成比率

要支援1 7.1％

要支援2
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8　夜間対応型訪問介護　 利用者の平均年齢

（令和5年3月31日現在）

平均年齢 男 77.3 歳 女 76.3 歳 全体 77.0 歳

9　要介護度認定別利用状況（令和5年3月31日現在）

男 女

3 1 4

1 1

1 1

2 2 4

7 3 10              

2.86 3.67 3.10

　

10　日常生活自立度（令和5年3月31日現在）                    

J1 J2 A1 A2 B1 B2 C1 C2

なし 1 1 1

Ⅰ 1 1 2

Ⅱa 1

Ⅱb

Ⅲa

Ⅲb 1

Ⅳ

M

不明 1
自立度
合計 2 1 4 1 2 10

認
知
症
高
齢
者
の
自
立
度

3

4

1

1

1

介護度平均

日常生活自立度
寝たきり度

認知症
合計

要介護度5 40.0％

その他　区変中

合計数 100％

要介護度2

要介護度3 10.0％

要介護度4 10.0％

要支援1

要支援2

要介護度1 40.0％

要介護度
人数

合計 構成比率
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目標　 95.00%
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 339 340 385 383 391 389 377 343 365 285 312 357 4266 延人数 営業日 利用率

営業日数 26 26 26 27 26 26 27 25 27 24 24 27 311 4,266 311 76.37%
月間利用率 72.4% 72.6% 82.3% 81.8% 83.55% 83.12% 80.56% 73.29% 75.10% 65.97% 69.33% 76.28% 76.37%
平均介護度 2.0 2.0 1.9 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 2.0 1.99

3年度 349 353 406 417 392 418 380 405 431 361 339 355 4606 延人数 営業日 利用率

営業日数 26 26 26 27 26 26 26 26 27 24 24 27 311 4,606 311 82.02%
月間利用率 74.6% 75.4% 86.8% 89.1% 83.76% 89.32% 81.20% 86.54% 92.09% 77.14% 72.44% 75.85% 82.02%
平均介護度 1.7 1.5 1.5 1.5 1.6 1.5 1.6 1.6 1.6 1.6 1.5 1.6 1.57

4年度 377 386 412 332 390 391 380 385 388 316 345 400 4502 延人数 営業日 利用率

営業日数 26 26 26 26 27 26 25 26 27 24 24 27 310 4,502 310 80.62%
月間利用率 80.6% 82.5% 88.0% 70.9% 83.33% 83.55% 81.20% 82.26% 79.84% 73.15% 76.67% 85.47% 80.62%
平均介護度 1.5 1.4 1.3 1.4 1.4 1.4 1.7 1.5 1.6 1.6 1.5 1.5 1.48

年度計 延人数 利用率

R2年度 4,266 76.37% 目標値　90％/年平均
R3年度 4,606 82.02% 目標値　90％/年平均
R4年度 4,502 80.62% 目標値　95％/年平均

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
4,070 4,294 4,335 3,788 4,361 4,293 4,235 4,261 4,325 3,817 4,195 4,083 50,057
3,413 3,515 3,509 3,424 3,369 3,409 3,295 3,616 3,663 3,493 4,003 3,628 42,337
976 1,059 906 1,059 1,051 1,080 1,210 1,048 1,055 1,135 1,075 1,092 12,746
425 437 601 419 386 372 140 358 154 340 348 -70 3,910
411 538 391 381 414 477 497 477 684 445 408 684 5,807
126 138 132 90 0 0 0 0 0 0 162 186 834
31 60 39 49 38 38 41 40 40 33 36 36 481
126 126 142 277 140 259 192 268 334 151 245 313 2,573
189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 189 2,268
13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 13 156

2,297 2,560 2,413 2,477 2,231 2,428 2,282 2,393 2,469 2,306 2,476 2,443 28,775
56.4% 59.6% 55.7% 65.4% 51.2% 56.6% 53.9% 56.2% 57.1% 60.4% 59.0% 59.8% 57.60%

67% 73% 69% 72% 66% 71% 69% 66% 67% 66% 62% 67% 68.06%

657 779 826 364 992 884 940 645 662 324 192 455 7,720

657 1,436 2,262 2,626 3,618 4,502 5,442 6,087 6,749 7,073 7,265 7,720

16% 18% 19% 10% 23% 21% 22% 15% 15% 8% 5% 11% 15%

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

損益

損益累計（年度純利益）

収支差額率

内
訳

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

退職給付費用

法定福利費

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

Ⅶ.通所介護事業

地域密着型通所介護 延べ人数 （定員18名）H25.5～

目標値　90％/年平均

目標値　90％/年平均

目標値　95％/年平均

区分

収入額（イ）

支出額(ロ）

0.6

0.7

0.8

0.9

1

内訳

0.6

0.7

0.8

0.9

1

2年度

3年度

4年度

100



2　地域密着型通所介護　利用者の平均年齢(令和5年3月31日現在）

平均年齢 男 83.0 歳 女 85.0 歳 全体 84.0 歳

3　要介護度認定別利用状況（令和5年3月31日現在）

男 女

2 2

1 2 3

10 17 27

5 5 10

1 1 2

1 3 4

1 1

19 30 49              

1.78 1.62 1.69

　

4　日常生活自立度（令和5年3月31日現在）                    

J1 J2 A1 A2 B1 B2 C1 C2

なし

Ⅰ 11 6 2 2 1

Ⅱa 2 6 3

Ⅱb 1 2 3

Ⅲa 4 1 2

Ⅲb 1 1 1

Ⅳ

M

不明
自立度
合計 12 8 15 8 3 3

22

その他　区変中

構成比率

4.1％

6.1％

55.1％

20.4％

4.1％

8.2％

2％

認
知
症
高
齢
者
の
自
立
度

合計数

介護度平均

49

11

6

7

3

日常生活自立度
寝たきり度

100％

認知症
合計

要介護度5

人数
要介護度 合計

要支援1

要支援2

要介護度1

要介護度2

要介護度3

要介護度4
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：

自
分

で
で

き
な

い
の

で
全

て
介

助
を

要
す

る
。

 

一
部

介
助

 
34

人
 

 
 

全
部

介
助

 
0

人
 

 
 

整
 

容
 

自
立

 
5

人
 

一
部

：
つ

め
切

り
、

耳
掃

除
、

歯
磨

き
、

ひ
げ

剃
り

等
に

つ
い

て
、

 

見
守

り
 

10
人

 
一

部
介

助
す

れ
ば

行
う

こ
と

が
で

き
る

。
 

一
部

介
助

 
34

人
 

全
部

：
つ

め
切

り
、

耳
掃

除
、

歯
磨

き
、

ひ
げ

剃
り

等
に

つ
い

て
、

 

全
部

介
助

 
0

人
 

全
て

介
助

を
要

す
る

。
 

移
 

動
 

自
立

 
9

人
 

一
部

：
付

添
が

手
や

肩
を

貸
せ

ば
歩

け
る

。
ま

た
は

、
車

い
す

 

見
守

り
 

25
人

 
等

に
 
介

助
し

て
乗

せ
た

後
、

自
力

で
施

設
内

を
移

動
で

き
る

。
 

一
部

介
助

 
15

人
 

全
部

：
全

て
介

助
を

要
す

る
。

 
 

 
 

全
部

介
助

 
0

人
 

 
 

移
 

乗
 

自
立

 
10

人
 

一
部

：
手

を
貸

せ
ば

車
い

す
に

移
乗

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
 

見
守

り
 

29
人

 
全

部
：

全
て

介
助

を
要

す
る

。
 

 
 

 

一
部

介
助

 
10

人
 

 
 

全
部

介
助

 
0

人
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6 
利

用
者

の
疾

患
状

況
(令

和
5

年
3

月
31

日
現

在
）

 
 

 
 

 
 

 
 

 

疾
 
患

 
群

 
男

 
女

 
計

 
％

 

神
経

系
 
脳

血
管

障
害

 
 
 
脳

変
性

疾
患

 
9 

8 
17

 
29

.8
 

循
環

器
 
高

血
圧

 
 
動

脈
硬

化
 
心

不
全

・
不

整
脈

刺
激

伝
導

系
障

害
 

7 
9 

16
 

28
.1

 

腎
尿

路
 
慢

性
腎

不
全

 
尿

路
障

害
（

前
立

腺
・

膀
胱

炎
）

 
6 

2 
8 

14
 

呼
吸

器
 
慢

性
閉

塞
性

肺
疾

患
 
肺

感
染

症
お

よ
び

肺
癌

 
0 

0 
0 

0 

消
化

器
 
消

化
器

の
潰

瘍
お

よ
び

癌
肝

・
胆

管
・

腸
・

疾
患

 
0 

0 
0 

0 

血
液

 
貧

血
 
そ

の
他

の
血

液
疾

患
 

0 
0 

0 
0 

内
分

泌
 
甲

状
腺

疾
患

 
 
リ

ュ
ウ

マ
チ

 
そ

の
他

の
内

分
泌

疾
患

 
0 

0 
0 

0 

運
動

器
 
骨

疾
患

 
 
関

節
疾

患
 

2 
5 

7 
12

.3
 

眼
・

耳
・

皮
膚

・
歯

科
領

域
の

疾
患

 
5 

3 
8 

14
 

精
神

系
 

0 
4 

4 
7 

婦
人

系
 

0 
3 

3 
5.

3 

合
計

 
23

 
34

 
57

 
 

利
用

者
1

名
あ

た
り

疾
患

を
有

す
る

数
 

1.
2

件
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7 
医

療
的

な
処

置
を

す
る

利
用

者
へ

の
対

応
（

令
和

4
年

度
実

績
）

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

状
 

 
 

況
 

人
  

数
 

施
設

で
行

っ
て

い
る

対
応

（
注

意
点

な
ど

を
書

く
こ

と
。

）
 

経
管

栄
養

（
 

胃
ろ

う
・

鼻

腔
 

）
 

0 
医

師
指

示
の

栄
養

剤
・

投
与

量
・

投
与

時
間

を
基

に
ベ

ッ
ド

上
ギ

ャ
ッ

ジ
ア

ッ
プ

45
度

、
注

入
直

後
～

終
了

ま
で

観
察

 
 

点
滴

 
0 

 

常
時

吸
引

 
0 

口
腔

・
鼻

腔
（

医
師

の
指

示
箋

の
下

、
吸

引
実

施
1

回
10

秒
以

内
吸

引
圧

10
0～

15
0

㎜
ｈ

ｇ
 

バ
ル

ー
ン

カ
テ

ー
テ

ル
留

置
 

0 
 

 

在
宅

酸
素

 
0 

 

褥
瘡

 
0 

軟
膏

や
ガ

ー
ゼ

保
護

な
ど

行
う

 

イ
ン

ス
リ

ン
投

与
 

0 
血

糖
チ

ェ
ッ

ク
 

 

人
工

肛
門

（
ス

ト
ー

マ
）

 
0 
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目標　 90%
4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 269 287 281 298 287 292 306 273 268 237 252 279 3329
営業日数 26 26 26 27 26 26 27 25 27 24 24 27 311
利用率 86.22% 91.99% 90.06% 91.98% 91.99% 93.59% 94.44% 91.00% 82.72% 82.29% 87.50% 86.11% 89.16%
平均介護度 2.2 2.2 2.2 2.2 2.3 2.4 2.3 2.3 2.2 2.2 2.2 2.2 2.24

3年度 238 257 255 280 245 246 242 259 252 218 245 272 3009
営業日数 26 26 26 27 26 26 26 26 27 24 24 27 311
利用率 76.28% 82.37% 81.73% 86.42% 78.53% 78.85% 77.56% 83.01% 77.78% 75.69% 85.07% 83.95% 80.60%
平均介護度 2.0 1.9 1.9 1.9 1.8 1.8 1.9 1.9 2.2 2.2 2.3 2.3 2.01

4年度 281 260 243 212 237 234 229 225 258 232 222 272 2905
営業日数 26 26 26 26 27 26 25 26 27 24 24 27 310
利用率 90.06% 83.33% 77.88% 67.95% 73.15% 75.00% 76.33% 72.12% 79.63% 80.56% 77.08% 83.95% 78.09%
平均介護度 2.2 2.2 2.2 2.3 2.3 2.3 2.0 2.1 1.8 1.9 1.9 1.9 2.09

年度計 延人数 利用率

2年度 3329 89.16% 目標値　75％/年平均

3年度 3009 80.60% 目標値　90％/年平均

4年度 2905 78.09% 目標値　90％/年平均

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

3,765 3,480 3,465 2,946 3,225 3,021 2,972 2,939 3,233 3,409 3,102 3,449 39,006
3,211 3,368 3,251 3,278 3,123 3,187 3,049 3,301 3,368 3,405 3,395 3,370 39,306
1,125 1,226 1,042 1,226 1,216 1,250 1,405 1,212 1,220 1,310 1,239 1,258 14,729
490 505 731 492 453 437 159 421 183 400 408 -96 4,583
476 629 452 438 477 553 580 556 795 518 473 801 6,748
151 165 159 108 0 0 0 0 0 0 193 223 999
37 58 47 59 46 46 49 47 47 40 43 43 562
151 151 170 332 168 276 229 286 400 181 259 375 2,978
94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 94 1,128
8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 8 96

2,532 2,836 2,703 2,757 2,462 2,664 2,524 2,624 2,747 2,551 2,717 2,706 31,823
67.3% 81.5% 78.0% 93.6% 76.3% 88.2% 84.9% 89.3% 85.0% 74.8% 87.6% 78.5% 82.08%

79% 84% 83% 84% 79% 84% 83% 79% 82% 75% 80% 80% 80.98%

554 112 214 -332 102 -166 -77 -362 -135 4 -293 79 -300
554 666 880 548 650 484 407 45 -90 -86 -379 -300
15% 3% 6% -11% 3% -5% -3% -12% -4% 0% -9% 2% -1%
65% 64% 68% 63% 61% 61% 54% 63% 64% 62% 64% 63% -1%

対収入割合(ハ）÷（イ）

8　認知症対応型通所介護

収入額（イ）

支出額(ロ）

区分

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

内
訳

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

退職給付費用

法定福利費

対支出割合(ハ）÷（ロ）

損益

損益累計（年度純利益）

収支差額率
収支差額率

0.6

200.6

400.6

600.6

800.6

支出額(ロ）

0.6

0.7

0.8

0.9

1

2年度  

3年度  

4年度  
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9　認知症対応型通所介護　利用者の平均年齢（令和5年3月31日現在）

入所（居）者の平均年齢

平均年齢 男 81.0 歳 女 86.0 歳 全体 84.0 歳

10　要介護度認定別利用状況（令和5年3月31日現在）

男 女

4 7 11

2 6 8

3 2 5

1 2 3

10 17 27              

2.10 1.90 2.00

　

11　日常生活自立度（令和5年3月31日現在）                    

J1 J2 A1 A2 B1 B2 C1 C2

なし

Ⅰ 1

Ⅱa 2 4 1

Ⅱb 2 1

Ⅲa 1 3 2 2 2 1

Ⅲb 1

Ⅳ 1

M

不明
自立度
合計 3 10 5 2 3 1

1

その他　区変中

構成比率

40.7％

29.6％

18.5％

11.1％

認
知
症
高
齢
者
の
自
立
度

合計数

介護度平均

24

7

3

11

1

1

日常生活自立度
寝たきり度

100％

認知症
合計

要介護度5

人数
要介護度 合計

要支援1

要支援2

要介護度1

要介護度2

要介護度3

要介護度4
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12
 

認
知

症
対

応
型

通
所

介
護

 
日

常
生

活
に

対
す

る
介

助
等

の
状

況
 

動
作

の
種

類
 

介
助

の
種

類
 

人
数

 
備

考
 

食
 

事
 

自
立

 
5

人
 

一
部

：
ス

プ
ー

ン
等

を
使

用
し

一
部

介
助

す
れ

ば
食

事
が

で
き

る
。

 

見
守

り
 

17
人

 
全

部
：

全
て

介
助

を
要

す
る

。
 

一
部

介
助

 
5

人
 

全
部

介
助

 
0

人
 

着
替

え
 

自
立

 
0

人
 

一
部

：
手

を
貸

せ
ば

着
替

え
が

で
き

る
。

 

見
守

り
 

5
人

 
全

部
：

自
分

で
で

き
な

い
の

で
全

て
介

助
を

要
す

る
。

 

一
部

介
助

 
22

人
 

全
部

介
助

 
0

人
 

整
 

容
 

自
立

 
0

人
 

一
部

：
つ

め
切

り
、

耳
掃

除
、

歯
磨

き
、

ひ
げ

剃
り

等
に

つ
い

て
、

 

見
守

り
 

3
人

 
一

部
介

助
す

れ
ば

行
う

こ
と

が
で

き
る

。
 

一
部

介
助

 
24

人
 

全
部

：
つ

め
切

り
、

耳
掃

除
、

歯
磨

き
、

ひ
げ

剃
り

等
に

つ
い

て
、

 

全
部

介
助

 
0

人
 

全
て

介
助

を
要

す
る

。
 

移
 

動
 

自
立

 
0

人
 

一
部

：
付

添
が

手
や

肩
を

貸
せ

ば
歩

け
る

。
ま

た
は

、
車

い
す

 

見
守

り
 

10
人

 
等

に
 
介

助
し

て
乗

せ
た

後
、

自
力

で
施

設
内

を
移

動
で

き
る

。
 

一
部

介
助

 
17

人
 

全
部

：
全

て
介

助
を

要
す

る
。

全
部

介
助

 
0

人
 

移
 

乗
 

自
立

 
0

人
 

一
部

：
手

を
貸

せ
ば

車
い

す
に

移
乗

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
 

見
守

り
 

5
人

 
全

部
：

全
て

介
助

を
要

す
る

。

一
部

介
助

 
22

人
 

全
部

介
助

 
0

人
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13
 

利
用

者
の

疾
患

状
況

(令
和

5
年

3
月

31
日

現
在

) 
 

 
 

 
 

 
 

 

疾
 
患

 
群

 
男

 
女

 
計

 
％

 

神
経

系
 
脳

血
管

障
害

 
 
 
脳

変
性

疾
患

 
10

 
17

 
27

 
51

.9
 

循
環

器
 
高

血
圧

 
 
動

脈
硬

化
 
心

不
全

・
不

整
脈

刺
激

伝
導

系
障

害
 

5 
6 

11
 

21
.2

 

腎
尿

路
 
慢

性
腎

不
全

 
尿

路
障

害
（

前
立

腺
・

膀
胱

炎
）

 
2 

1 
3 

5.
8 

呼
吸

器
 
慢

性
閉

塞
性

肺
疾

患
 
肺

感
染

症
お

よ
び

肺
癌

 
0 

0 
0 

0 

消
化

器
 
消

化
器

の
潰

瘍
お

よ
び

癌
肝

・
胆

管
・

腸
・

疾
患

 
0 

0 
0 

0 

血
液

 
貧

血
 
そ

の
他

の
血

液
疾

患
 

0 
0 

0 
0 

内
分

泌
 
甲

状
腺

疾
患

 
 
リ

ュ
ウ

マ
チ

 
そ

の
他

の
内

分
泌

疾
患

 
0 

0 
0 

0 

運
動

器
 
骨

疾
患

 
 
関

節
疾

患
 

0 
3 

3 
5.

8 

眼
・

耳
・

皮
膚

・
歯

科
領

域
の

疾
患

 
2 

2 
4 

7.
7 

精
神

系
 

1 
1 

2 
3.

8 

婦
人

系
 

0 
2 

2 
3.

8 

合
計

 
20

 
32

 
52

 
 

 

利
用

者
1

名
あ

た
り

疾
患

を
有

す
る

数
 

1.
9

件
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14
 

医
療

的
な

処
置

を
す

る
入

所
者

へ
の

対
応

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

状
 

 
 

況
 

人
  

数
 

施
設

で
行

っ
て

い
る

対
応

（
注

意
点

な
ど

を
書

く
こ

と
。

）
 

経
管

栄
養

（
 

胃
ろ

う
・

鼻

腔
 

）
 

0 
 

医
師

指
示

の
栄

養
剤

・
投

与
量

・
投

与
時

間
を

基
に

ベ
ッ

ド
上

ギ
ャ

ッ
ジ

ア
ッ

プ
45

度
、

注
入

直
後

～
終

了
ま

で
観

察
 

 

点
滴

 
0 

 

常
時

吸
引

 
0 

口
腔

・
鼻

腔
（

医
師

の
指

示
箋

の
下

、
吸

引
実

施
1

回
10

秒
以

内
吸

引
圧

10
0～

15
0

㎜
ｈ

ｇ
 

バ
ル

ー
ン

カ
テ

ー
テ

ル
留

置
 

0 
 

 

在
宅

酸
素

 
0 

 

褥
瘡

 
0 

軟
膏

や
ガ

ー
ゼ

保
護

な
ど

行
う

 

イ
ン

ス
リ

ン
投

与
 

0 
血

糖
チ

ェ
ッ

ク
 

 

人
工

肛
門

（
ス

ト
ー

マ
）

 
0 
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15
 地

域
密

着
型

通
所

介
護

・
認

知
症

対
応

型
通

所
介

護
 

介
護

サ
ー

ビ
ス

の
提

供
状

況
 

（
1）

 
地

域
密

着
型

通
所

介
護

の
サ

ー
ビ

ス
提

供
の

状
況

 

 
 

月
 

火
 

水
 

木
 

金
 

土
 

日
 

サ
ー

ビ
ス

提
供

時
間

 

サ
ー

ビ
ス

提
供

日
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

×
 

 
 

8
時

50
分

 
～

 
17

時
00

分
 

機
能

訓
練

実
施

日
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

 
 
 
×

 
午

前
 

9
時

40
分

 
～

 
11

時
00

分
 

 
午

後
 

13
時

00
分

 
～

 
16

時
00

分
 

入
浴

実
施

日
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

 
 
 
×

 
午

前
 

9
時

40
分

 
～

 
12

時
00

分
 

 
 

午
後

 
13

時
30

分
 

～
 

16
時

00
分

 

そ
の

他
の

休
業

日
 

年
末

年
始

 
 

 
1

月
 

1
日

 
か

ら
 

1 
月

 
3

日
 

ま
で

 
 

 
 

 （
2）

 
認

知
症

対
応

型
通

所
介

護
の

サ
ー

ビ
ス

提
供

の
状

況
 

 
 

月
 

火
 

水
 

木
 

金
 

土
 

日
 

サ
ー

ビ
ス

提
供

時
間

 

サ
ー

ビ
ス

提
供

日
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

×
 

 
8

時
50

分
 

～
 

17
時

00
分

 

機
能

訓
練

実
施

日
 

 
 

 
 

 
 

 
 
  

午
前

 
9

時
40

分
 

～
 

11
時

00
分

 

 
午

後
 

13
時

00
分

 
～

 
16

時
00

分
 

入
浴

実
施

日
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

×
 

午
前

 
9

時
40

分
 

～
 

12
時

00
分

 

 
 

午
後

 
13

時
30

分
 

～
 

16
時

00
分

 

そ
の

他
の

休
業

日
 

年
末

年
始

 
 

 
1

月
 

1
日

 
か

ら
 

1 
月

 
3

日
 

ま
で

 
 

 
 

 15
 

運
営

推
進

会
議

  

平
成

28
年

度
よ

り
地

域
密

着
事

業
へ

移
行

し
た

こ
と

に
よ

り
、

地
域

密
着

型
通

所
介

護
・

認
知

症
対

応
型

通
所

介
護

で
2

回
運

営
推

進
会

議
を

開
催

し
た

。
 

一
誠

会
で

取
り

組
ん

で
い

る
地

域
行

事
へ

の
参

加
、

交
流

か
ら

地
域

の
方

が
事

業
に

興
味

を
持

ち
、

理
解

を
示

し
て

い
た

だ
く

こ
と

に
つ

な
が

っ
て

い
る

。
委

員
か

ら
の

意

見
も

、
デ

イ
サ

ー
ビ

ス
の

取
り

組
み

に
対

し
て

だ
け

で
な

く
地

域
で

の
活

動
の

情
報

も
い

た
だ

け
る

よ
う

に
な

り
、

会
議

の
活

性
化

に
も

つ
な

が
っ

た
と

評
価

す
る

。
 

令
和

4
年

度
運

営
推

進
会

議
 

開
催

日
と

主
な

内
容

 
地

域
密

着
型

通
所

介
護

・
認

知
症

対
応

型
通

所
介

護
 

①
  

令
和

4
年

5
月

20
日

（
金

）
 

活
動

報
告

 
会

議
体

で
開

催
 

②
  

令
和

5
年

1
月

20
日

（
金

）
 

活
動

報
告

 
会

議
体

で
開

催
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4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 515 544 523 530 556 517 554 540 558 549 504 541 6,431
入居 95.37% 97.49% 96.85% 94.98% 99.64% 95.74% 99.28% 100.00% 100.00% 98.39% 100.00% 100.19% 97.88%

26 0 8 6 0 17 4 0 0 0 0 0 61
短期利用 4.81% 0.00% 1.48% 1.07% 0.00% 3.15% 0.72% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 1.38%

541 544 531 536 556 534 558 540 558 549 504 541 6,492
合計 100.18% 97.49% 98.33% 96.05% 99.64% 98.89% 100.00% 100.00% 100.00% 98.39% 100.00% 96.95% 98.81%
日数 30 31 30 31 31 30 31 30 31 31 28 31 244
欠延べ人数 -1 14 9 22 2 6 0 0 0 9 0 17 52

3年度 512 524 520 544 548 540 549 540 549 503 478 558 6,365
入居 94.81% 93.91% 96.30% 97.49% 98.21% 100.00% 98.39% 100.00% 98.39% 90.14% 94.84% 100.00% 96.87%

11 22 14 8 0 0 7 0 5 48 27 0 142
短期利用 2.04% 3.94% 2.59% 1.43% 0.00% 0.00% 1.25% 0.00% 0.90% 8.60% 5.36% 0.00% 2.18%

523 546 534 552 548 540 556 540 554 551 505 558 6,507
合計 96.85% 97.85% 98.89% 98.92% 98.21% 100.00% 99.64% 100.00% 99.28% 98.75% 100.20% 100.00% 99.05%
日数 30 31 30 31 31 30 31 30 31 31 28 31 365
欠延べ人数 17 12 6 6 10 0 3 0 4 7 -1 0 64

4年度 536 558 507 507 468 507 534 538 533 558 489 547 6,282
99.26% 100.00% 93.89% 90.86% 83.87% 93.89% 95.70% 99.63% 95.52% 100.00% 97.02% 98.03% 95.64%

短期利用 0 0 0 13 51 30 18 1 26 0 0 0 139
0.00% 0.00% 0.00% 2.33% 9.14% 5.56% 3.23% 0.19% 4.66% 0.00% 0.00% 0.00% 2.09%

合計 536 558 507 520 519 537 552 539 559 558 489 547 6,421
99.26% 100.00% 93.89% 93.19% 93.01% 99.44% 98.92% 99.81% 100.18% 100.00% 97.02% 98.03% 97.73%

日数 30 31 30 31 31 30 31 30 31 31 28 31 365
欠延べ人数 4 0 33 38 39 3 6 1 -1 0 15 11 149

年度計 延人数 利用率

26年度 6,316 96.13%
27年度 6,314 95.84%
28年度 6,518 99.21%
29年度 6,524 99.03%
30年度 6,510 99.09%
元年度 6,523 99.01%
2年度 6,492 99.06%
3年度 6,507 99.05%
4年度 6,421 97.73%

要介護１ 要介護２ 要介護３ 要介護４ 要介護５ 合計人数 平均介護度

1 4 2 1 1 9 2.7 24
0 0 0 0 0 0 0.0
2 2 2 0 3 9 3.0 27
0 0 0 0 0 0 0.0
3 6 4 1 4 18 2.8 51

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

8,187 8,547 8,134 8,105 7,896 8,331 8,570 8,429 8,280 8,457 8,037 8,373 99,892
8,621 8,218 8,109 9,072 8,929 8,115 8,221 8,986 8,848 8,165 8,991 12,187 105,508

2,897 2,831 2,314 2,877 2,897 2,754 3,338 2,638 2,630 2,692 2,755 2,637 33,261
982 951 1,458 905 840 397 -168 712 108 697 701 2,503 10,088

1,691 1,523 1,629 1,678 1,766 1,834 1,933 1,766 2,422 1,806 1,710 3,221 22,980
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

139 189 145 139 139 124 132 131 131 131 131 131 1,662
643 643 631 1,221 599 921 739 908 1,212 606 913 1,197 10,240

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6,352 6,137 6,177 6,820 6,241 6,030 5,974 6,155 6,503 5,932 6,210 9,689 78,231
77.6% 71.8% 75.9% 84.1% 79.0% 72.4% 69.7% 73.0% 78.5% 70.1% 77.3% 115.7% 78.4%

74% 75% 76% 75% 70% 74% 73% 68% 73% 73% 69% 80% 73.9%
-434 329 25 -967 -1,033 216 349 -557 -568 292 -954 -3,814 -5,616
-434 -105 -80 -1,047 -2,080 -1,864 -1,515 -2,072 -2,640 -2,348 -3,302 -7,116

-5% 4% 0% -12% -13% 3% 4% -7% -7% 3% -12% -46% -6%収支差額率

   認知症対応型共同生活介護　要介護度別人数と平均介護度

損益

損益累計（年度純利益）

退職給付費用

法定福利費

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

収入額（イ）

支出額(ロ）

対収入割合(ハ）÷（イ）

Ⅷ  認知症対応型共同生活介護
認知症対応型共同生活介護 延べ人数 （定員18名）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

区分変更申請中

２丁目

区分変更申請中

１,２丁目合計

1丁目

区　　分

内
訳

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

0.85

0.9

0.95

1

2年度

3年度

4年度
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2  入所者の平均年齢等（短期入所者除く）

入所期間別入所（居）者数（令和5年3月31日現在）

入所期間

男　　性 1 人 0 人 1 人 0 人 1 人 0 人
女　　性 0 人 2 人 3 人 5 人 2 人 3 人
合　　計 1 人 2 人 4 人 5 人 3 人 3 人

平均入所期間 2 年 5 月

入所（居）者の平均年齢

平均年齢 男 88.4 歳 女 86.2 歳 全体 86.6 歳

認知症高齢者の数（医師が認知症と診断した者）

18 人

3　要介護度認定別利用状況（令和5年3月31日現在）

男 女

1 2 3

1 5 6

1 3 4

1 1

4 4

3 15 18              

2.00 3.00 2.83

　

4　日常生活自立度（令和5年3月31日現在）                    

J1 J2 A1 A2 B1 B2 C1 C2

なし

Ⅰ

Ⅱa

Ⅱb 1 1 4 2 1

Ⅲa 2 1

Ⅲb 1

Ⅳ 3 1

M 1

不明
自立度
合計 1 1 6 7 1 2

その他　区変中

構成比率

16.7％

33.3％

22.2％

5.6％

22.2％

認
知
症
高
齢
者
の
自
立
度

合計数

介護度平均

18

9

3

1

1

4

日常生活自立度
寝たきり度

100％

1年超～
3年以内

3年超～
5年以内

認知症
合計

5年超

要介護度5

人数
要介護度

1か月以内
1月超～
6月以内

6月超～
1年以内

合計

要支援1

要支援2

要介護度1

要介護度2

要介護度3

要介護度4
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5　
入

所
（

居
）

者
の

在
籍

状
況

及
び

理
由

別
入

退
所

(居
）

（
令

和
４

年
度

実
績

）
 

初
日

入
所

  
  

  
  

 退
所

（
居

）
在

籍
数

在
　

宅
医

療
機

関
社

会
福

祉
施

設
介

護
老

人
保

健
施

設
そ

の
他

計
在

　
宅

長
期

入
院

社
会

福
祉

施
設

介
護

老
人

保
健

施
設

死
　

亡
 そ

の
他

計

４
月

18
0

0
５

月
18

0
2

1
3

６
月

17
2

2
0

７
月

16
1

1
1

1
８

月
15

0
1

1
９

月
17

1
2

3
1

1
10

月
18

1
1

1
1

11
月

18
0

1
1

12
月

17
1

1
0

１
月

18
0

0
２

月
18

0
0

３
月

17
1

1
1

1
計

 
20

7
0

3
0

0
6

9
2

3
0

4
0

9

　
　

　
　

　
　

　
　

注
１

　
医

療
機

関
は

、
療

養
型

を
含

む
。

　
注

２
　

そ
の

他
は

、
短

期
入

所
か

ら
引

き
続

く
入

所
（

居
）

を
含

む
。

 

6 
退

所
者

の
状

況
 

令
和

４
年

度
中

の
死

亡
者

の
退

所
（

居
）

状
況

に
つ

い
て

 

番
号

 
死

亡
時

の
年

齢
 

死
亡

年
月

日
 

死
亡

理
由

 
 死

亡
場

所
 

福
祉

事
務

所
 

(該
当

す
る

場

合
）

 

遺
留

金
品

の
処

理
状

況
 

引
渡

し
年

月
日

 
受

領
者

の
続

柄
 

1 
85

 
令

和
4

年
 5

月
31

日
 

急
性

心
不

全
 

居
室

（
Ｇ

Ｈ
）

 
 

 
 

令
和

4
年

 6
月

16
日

 
長

女
 

2 
88

 
令

和
4

年
 9

月
 4

日
 

急
性

呼
吸

不
全

 
居

室
（

Ｇ
Ｈ

）
 

 
 

 
令

和
4

年
10

月
12

日
 

長
女

 

3 
88

 
令

和
4

年
10

月
20

日
 

多
臓

器
不

全
 

入
院

先
 

 
令

和
4

年
11

月
12

日
 

長
女

 

4 
90

 
令

和
4

年
11

月
28

日
 

急
性

呼
吸

不
全

 
居

室
（

Ｇ
Ｈ

）
 

 
令

和
4

年
12

月
27

日
 

長
女
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7 
グ

ル
ー

プ
ホ

ー
ム

 
初

音
の

杜
 

日
常

生
活

に
対

す
る

介
助

等
の

状
況

 
(令

和
5

年
3

月
31

日
現

在
) 

動
作

の
種

類
 

介
助

の
種

類
 

人
数

 
備

 
 

 
 

 
 

考
 

食
 

事
 

自
立

 
8

人
 

 

見
守

り
 

4
人

 
 

一
部

介
助

 
2

人
 

一
部

：
ス

プ
ー

ン
等

を
使

用
し

一
部

介
助

す
れ

ば
食

事
が

で
き

る
。

 

全
部

介
助

 
4

人
 

全
部

：
全

て
介

助
を

要
す

る
。

 

着
替

え
 

自
立

 
2

人
 

 

見
守

り
 

5
人

 
 

一
部

介
助

 
6

人
 

一
部

：
手

を
貸

せ
ば

着
替

え
が

で
き

る
。

 

全
部

介
助

 
5

人
 

全
部

：
自

分
で

で
き

な
い

の
で

全
て

介
助

を
要

す
る

。
 

整
 

容
 

自
立

 
2

人
 

 

見
守

り
 

2
人

 
 

一
部

介
助

 
8

人
 

一
部

：
つ

め
切

り
、

耳
掃

除
、

歯
磨

き
、

ひ
げ

剃
り

等
に

つ
い

て
、

一
部

介
助

す
れ

ば
行

う
こ

と
が

で
き

る
。

 

全
部

介
助

 
6

人
 

全
部

：
つ

め
切

り
、

耳
掃

除
、

歯
磨

き
、

ひ
げ

剃
り

等
に

つ
い

て
、

全
て

介
助

を
要

す
る

。
 

移
 

動
 

自
立

 
2

人
 

 

見
守

り
 

7
人

 
 

一
部

介
助

 
5

人
 

一
部

：
付

添
が

手
や

肩
を

貸
せ

ば
歩

け
る

。
ま

た
は

、
車

い
す

等
に

 
介

助
し

て
乗

せ
た

後
、

自
力

で
施

設
内

を
移

動
で

き
る

。
 

 
 

 

全
部

介
助

 
4

人
 

全
部

：
全

て
介

助
を

要
す

る
。

 
 

移
 

乗
 

自
立

 
2

人
 

 

見
守

り
 

7
人

 
 

 
 

 

一
部

介
助

 
5

人
 

一
部

：
手

を
貸

せ
ば

車
い

す
に

移
乗

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
 

 

全
部

介
助

 
4

人
 

全
部

：
全

て
介

助
を

要
す

る
。

 
 

 

114



8 
利

用
者

の
疾

患
状

況
(令

和
5

年
3

月
31

日
現

在
)）

 
 

 
 

 
 

 
 

 

疾
 
患

 
群

 
男

 
女

 
計

 
％

 

神
経

系
 
脳

血
管

障
害

 
 
 
脳

変
性

疾
患

 
3 

17
 

20
 

20
％

 

循
環

器
 
高

血
圧

 
 
動

脈
硬

化
 
心

不
全

・
不

整
脈

刺
激

伝
導

系
障

害
 

1 
16

 
17

 
17

％
 

腎
尿

路
 
慢

性
腎

不
全

 
尿

路
障

害
（

前
立

腺
・

膀
胱

炎
）

 
1 

4 
5 

5％
 

呼
吸

器
 
慢

性
閉

塞
性

肺
疾

患
 
肺

感
染

症
お

よ
び

肺
癌

 
0 

4 
4 

4％
 

消
化

器
 
消

化
器

の
潰

瘍
お

よ
び

癌
肝

・
胆

管
・

腸
・

疾
患

 
0 

4 
4 

4％
 

血
液

 
貧

血
 
そ

の
他

の
血

液
疾

患
 

0 
10

 
10

 
10

％
 

内
分

泌
 
甲

状
腺

疾
患

 
 
リ

ュ
ウ

マ
チ

 
そ

の
他

の
内

分
泌

疾
患

 
0 

10
 

10
 

10
％

 

運
動

器
 
骨

疾
患

 
 
関

節
疾

患
 

0 
17

 
17

 
17

％
 

眼
・

耳
・

皮
膚

・
歯

科
領

域
の

疾
患

 
3 

7 
10

 
10

％
 

精
神

系
 

0 
1 

1 
1％

 

婦
人

系
 

0 
1 

1 
1％

 

合
計

 
8 

91
 

99
 

 
 

利
用

者
1

名
あ

た
り

疾
患

を
有

す
る

数
 

5.
5

件
 

 

9 
入

院
状

況
 

年
度

別
推

移
  

 
 

 
月

 
4 

5 
6 

7 
8 

9 
10

 
11

 
12

 
1 

2 
3 

計
 

 
平

均
 

 

平
成

26
年

 
延

人
数

 
1 

0 
1 

0 
2 

2 
0 

2 
4 

2 
3 

3 
20

 
1.

66
 

延
日

数
 

11
 

0 
9 

0 
44

 
7 

0 
15

 
69

 
41

 
24

 
31

 
25

1 
20

.9
1 

  

平
成

27
年

 
延

人
数

 
3 

1 
2 

1 
0 

1 
2 

2 
1 

1 
1 

  
1 

16
 

1.
33

 

延
日

数
 

69
 

31
 

28
 

6 
0 

25
 

28
 

40
 

4 
15

 
29

 
1 

27
6 

23
 

平
成

28
年

 
延

人
数

 
0 

1 
1 

1 
0 

0 
1 

1 
2 

1 
0 

0 
8 

0.
66

 

延
日

数
 

0 
8 

11
 

20
 

0 
0 

2 
5 

20
 

8 
0 

0 
74

 
6.

16
 

平
成

29
年

 
延

人
数

 
0 

0 
0 

1 
1 

1 
0 

0 
1 

0 
0 

1 
5 

0.
41

 

延
日

数
 

0 
0 

0 
25

 
31

 
1 

0 
0 

2 
0 

0 
16

 
75

 
6.

25
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平
成

30
年

 
延

人
数

 
1 

2 
2 

0 
0 

1 
1 

0 
1 

1 
0 

0 
9 

0.
75

 

延
日

数
 

17
 

29
 

28
 

0 
0 

1 
15

 
0 

9 
15

 
0 

0 
11

4 
9.

5 

令
和

元
年

 
延

人
数

 
1 

0 
1 

1 
0 

0 
1 

1 
1 

1 
2 

2 
11

 
0.

91
 

延
日

数
 

23
 

0 
6 

10
 

0 
0 

18
 

5 
5 

12
 

35
 

47
 

16
1 

13
.4

1 

令
和

 2
 年

 
延

人
数

 
0 

1 
2 

2 
2 

1 
0 

0 
0 

1 
0 

1 
10

 
0.

83
 

延
日

数
 

0 
17

 
19

 
30

 
9 

17
 

0 
0 

0 
11

 
0 

18
 

12
1 

10
.1

  

令
和

 3
 年

 
延

人
数

 
1 

1 
2 

2 
1 

0 
0 

0 
1 

1 
0 

0 
9 

0.
75

 

延
日

数
 

3 
7 

19
 

16
 

12
 

0 
0 

0 
10

 
8 

0 
0 

75
 

6.
25

 

令
和

 4
 年

 
延

人
数

 
0 

0 
1 

3 
2 

0 
1 

0 
0 

0 
1 

1 
9 

0.
75

 

延
日

数
 

0 
0 

4 
43

 
31

 
0 

16
 

0 
0 

0 
16

 
1 

11
1 

9.
25

 

 10
 

医
療

的
な

処
置

を
す

る
入

所
者

へ
の

対
応

(令
和

4
年

度
実

績
) 

状
 

 
 

況
 

人
  

数
 

施
設

で
行

っ
て

い
る

対
応

（
注

意
点

な
ど

を
書

く
こ

と
。

）
 

経
管

栄
養

（
胃

ろ
う

・
鼻

腔
）

 
 

 
 

0 
医

師
指

示
の

栄
養

剤
・

投
与

量
・

投
与

時
間

を
基

に
ベ

ッ
ド

上
ギ

ャ
ッ

ジ
ア

ッ
プ

45
度

、
注

入
直

後
～

終
了

ま
で

観
察

 
 

点
滴

 
 

 
 

0 
 

常
時

吸
引

 
 

 
 

3 
口

腔
・

鼻
腔

（
医

師
の

指
示

箋
の

下
、

吸
引

実
施

1
回

10
秒

以
内

吸
引

圧
10

0～
15

0
㎜

ｈ
ｇ

 

バ
ル

ー
ン

カ
テ

ー
テ

ル
留

置
 

 
 

 
0 

 

在
宅

酸
素

 
 

 
 

1 
医

師
の

指
示

書
の

も
と

 
 

褥
瘡

 
 

 
 

0 
軟

膏
や

ガ
ー

ゼ
保

護
な

ど
行

う
 

イ
ン

ス
リ

ン
投

与
 

 
 

 
0 

血
糖

チ
ェ

ッ
ク

 
 

人
工

肛
門

（
ス

ト
ー

マ
）

 
 

 
 

0 
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11
 

運
営

推
進

会
議

 

 

年
度

で
6

回
開

催
予

定
と

す
る

も
、

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
感

染
症

の
流

行
状

況
か

ら
自

粛
を

余
儀

な
く

す
る

こ
と

も
生

じ
た

が
、

書
面

開
催

も
交

え
な

が
ら

、
 

令
和

4
年

度
は

計
5

回
の

開
催

を
行

い
、

活
動

や
取

り
組

み
に

つ
い

て
各

委
員

に
対

し
て

事
業

の
報

告
な

ど
情

報
提

供
を

行
っ

た
。

 

令
和

4
年

度
運

営
推

進
会

議
 

開
催

日
と

主
な

内
容

（
グ

ル
ー

プ
ホ

ー
ム

）
 

①
  

令
和

4
年

 5
月

20
 日

（
金

）
 

通
常

開
催

 

②
  

令
和

4
年

 7
月

15
 日

（
金

）
 

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
感

染
拡

大
予

防
の

た
め

の
自

粛
 

③
  

令
和

4
年

 9
月

16
 日

（
金

）
 

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
感

染
拡

大
予

防
の

た
め

の
書

面
開

催
 

④
  

令
和

4
年

11
月

18
日

（
金

）
 

通
常

開
催

 

⑤
  

令
和

5
年

 1
 月

20
日

（
金

）
 

通
常

開
催

 

⑥
  

令
和

5
年

 3
 月

17
日

（
金

）
 

通
常

開
催
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4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 850 896 852 880 839 870 865 865 895 895 806 876 10,389

平均介護度 3.65 3.7 3.79 3.79 3.66 3.79 3.76 3.72 3.7 3.7 3.6 3.7 3.71

3年度 870 892 852 882 860 870 868 861 890 899 791 878 10,413

平均介護度 3.65 3.65 3.79 3.75 3.79 3.79 3.71 3.51 3.58 3.58 3.69 3.65 3.68

4年度 805 891 840 801 865 847 891 870 863 845 738 828 10,084

平均介護度 3.66 3.67 3.74 3.71 3.69 3.72 3.81 3.8 3.8 3.88 3.94 3.84 3.77

年度計 延人数 利用率

5800 30年度 5,472 94.34%

10614 元年度 10,264 96.70%

10585 2年度 10,389 98.15%

10585 3年度 10,413 98.38%

10585 4年度 10,084 95.27%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

11,759 13,812 13,577 13,865 13,274 14,046 17,659 13,987 13,758 13,833 12,485 13,215 165,287

12,336 11,621 12,411 12,835 12,328 12,776 12,440 12,683 13,639 13,841 13,653 16,065 156,648

2,966 3,118 2,453 3,441 3,464 3,472 3,993 3,421 3,546 3,838 3,855 3,798 41,366

1,126 1,496 1,344 1,274 953 1,056 190 980 885 976 1,027 1,989 13,297

1,224 754 773 575 596 618 758 665 877 839 730 1,554 9,964

0 0 0 0 0 0 0 0 59 138 236 276 710

128 147 127 124 124 131 126 132 141 142 140 140 1,604

630 631 610 1,208 612 959 742 959 1,485 703 1,023 1,243 10,814

750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 750 9,000

78 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 117 1,365

6,902 7,013 6,174 7,489 6,616 7,103 6,676 7,024 7,860 7,503 7,878 9,867 88,120

58.7% 50.8% 45.5% 54.0% 49.8% 50.6% 37.8% 50.2% 57.1% 54.2% 63.1% 74.7% 53.3%

56.0% 60.3% 49.7% 58.3% 53.7% 55.6% 53.7% 55.4% 57.6% 54.2% 57.7% 61.4% 56.3%

-577 2,191 1,166 1,030 946 1,270 5,219 1,304 119 -8 -1,168 -2,850 8,639

-577 1,614 2,780 3,810 4,756 6,026 11,245 12,549 12,668 12,660 11,492 8,642

-5% 16% 9% 7% 7% 9% 30% 9% 1% 0% -9% -22% 5%

目標　110％以上

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 247 264 280 309 332 276 282 183 253 295 269 301 3,291

平均介護度 3.2 2.8 3.0 2.9 3.0 3.0 3.3 3.5 3.2 3.0 3.2 2.9 3.09

3年度 266 280 296 291 322 257 295 247 264 285 245 303 3,351

平均介護度 2.8 2.7 2.7 2.3 2.1 2.3 2.3 2.0 2.3 2.2 2.8 2.5 2.41

4年度 289 252 264 267 306 278 275 288 300 334 313 309 3,475

平均介護度 3.3 2.8 2.9 2.9 3.0 2.5 3.0 2.7 2.8 2.6 3.0 3.0 2.88

年度計 延人数 利用率

1800 30年度 1,507 83.72%

3294 元年度 3,282 99.64%

3285 2年度 3,291 100.18%

3285 3年度 3,351 102.01%

3285 4年度 3,475 105.78%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

平均介護度 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00

3年度 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 11

平均介護度 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00

4年度 6 8 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 14

平均介護度 0.375 0.75 0.375 0 0.375 0.375 0.375 0.375 0.375 0 0 0 0.28

年度計 延人数 利用率

5800 30年度 0 0.00%

3294 元年度 0 0.00%

3285 2年度 0 0.00%

3285 3年度 0 0.00%

3285 4年度 5 0.15%

地域密着型介護老人福祉施設 平均介護度は当月末の利用者の平均

Ⅶ.地域密着型特別養護老人ホーム事業
延べ人数（定員29名）

区分

収入額（イ）

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

支出額(ロ）

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

損益

損益累計（年度純利益）

内
訳

人件費計（ハ）

派遣職員費

退職給付費用

法定福利費

給食業務委託費

清掃業務委託費

収支差額率

第二短期入所生活介護併設型 延べ人数 （定員9名） 平均介護度は当月の利用者の平均

第二予防短期入所生活介護 延べ人数 （定員9名）

50
100
150
200
250
300

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2年度

3年度

4年度

750

800

850

900

950

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2年度

3年度

4年度

150

250

350

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2年度

3年度

4年度
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4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 247 264 280 309 332 276 282 183 253 295 269 301 3,291

平均介護度 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00

3年度 266 281 297 292 323 258 296 248 265 286 246 304 3,362

平均介護度 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.00

4年度 295 260 264 267 306 278 275 288 300 334 313 309 3,489

平均介護度 3.3 2.8 2.9 2.9 3 2.47 3 2.73 2.8 2.6 3 0 2.63

年度計 延人数 利用率

1800 30年度 1,913 106.28%

3294 元年度 3,282 99.64%

3285 2年度 3,291 100.18%

3285 3年度 3,351 102.01%

3285 4年度 3,489 106.21%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

2年度 1,098 1,160 1,140 1,204 1,213 1,151 1,155 1,048 1,148 1,194 1,079 1,180 13,770

3年度 1,136 1,173 1,149 1,174 1,183 1,128 1,164 1,109 1,155 1,185 1,037 1,182 13,775

4年度 1,100 1,143 1,104 1,068 1,171 1,125 1,166 1,158 1,163 1,179 1,051 1,137 13,565

年度計 延人数 利用率

7600 30年度 7,011 92.25%

13908 元年度 13,627 97.98%

13870 2年度 13,770 99.28%

13870 3年度 13,764 99.24%

13870 4年度 13,565 97.80%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

4,661 3,964 3,995 3,714 3,959 4,708 3,803 3,297 5,392 4,836 4,686 4,258 51,233

3,638 3,335 3,536 3,894 3,613 3,810 3,635 3,763 4,116 4,045 4,225 5,201 46,817

1,295 1,090 1,426 1,498 1,507 1,512 1,733 1,500 1,555 1,681 1,688 1,664 18,150

482 625 595 546 408 452 81 420 379 418 440 852 5,699

460 246 229 208 204 213 261 208 286 256 248 601 3,421

0 0 0 0 0 0 0 0 25 59 101 118 304

55 63 55 53 53 56 54 56 60 61 60 60 687

270 270 263 517 262 415 318 415 636 301 442 532 4,646

234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 234 2,808

27 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 467

2,823 2,568 2,842 3,096 2,708 2,922 2,721 2,873 3,215 3,050 3,253 4,101 36,182

60.6% 64.8% 71.1% 83.4% 68.4% 62.1% 71.5% 87.1% 59.6% 63.1% 69.4% 96.3% 71.51%

77.6% 77.0% 80.4% 79.5% 75.0% 76.7% 74.9% 76.3% 78.1% 75.4% 77.0% 78.9% 77.23%

1,023 629 459 -180 346 898 168 -466 1,276 791 461 -943 4,416

1,023 1,652 2,111 1,931 2,277 3,175 3,343 2,877 4,153 4,944 5,405 4,462

22% 16% 11% -5% 9% 19% 4% -14% 24% 16% 10% -22% 9%

退職給付費用

法定福利費

給食業務委託費

清掃業務委託費

第二特養・短期・予防短期 計 延べ人数

 第二予防短期入所生活介護　計 延べ人数 （定員9名）

収支差額率

（定員38名） 目標　　　％

支出額(ロ）

内
訳

人件費計（ハ）

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

損益

損益累計（年度純利益）

区分

収入額（イ）

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

150

200

250

300

350

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2年度

3年度

4年度

1000

1100

1200

1300

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2年度

3年度

4年度
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2 施設入所者の平均年齢等(短期入所者除く)

入所期間別入所（居）者数（令和5年3月31日現在）

入所期間

男　　性 1 人 1 人 1 人 0 人 3 人 0 人
女　　性 2 人 2 人 2 人 8 人 9 人 0 人
合　　計 3 人 3 人 3 人 8 人 12 人 0 人

平均入所期間 2 年 5 月

入所（居）者の平均年齢

平均年齢 男 86.3 歳 女 87.9 歳 全体 87.6 歳

認知症高齢者の数（医師が認知症と診断した者）

29 人

3　要介護度認定別利用状況（令和5 年3月31日現在）

男 女

1 1

1 1

3 7 10

2 7 9

1 7 8

6 23 29

3.76 3.57 3.67

4　日常生活自立度（令和5年3月31日現在）

J1 J2 A1 A2 B1 B2 C1 C2

なし

Ⅰ 2 1 1

Ⅱ

Ⅱa 4 1

Ⅱb 2

Ⅲ 1

Ⅲa 1 4 4

Ⅲb 1

Ⅳ 2 1 1 2

M 1

不明
自立度
合計 1 12 7 4 1 4

1年超～
3年以内

3年超～
5年以内

5年超

要介護度5

人数
要介護度

1か月以内
1月超～
6月以内

6月超～
1年以内

合計

要支援1

要支援2

要介護度1

要介護度2

要介護度3

要介護度4

認
知
症
高
齢
者
の
自
立
度

合計数

介護度平均

日常生活自立度
寝たきり度

100.00％

29

5

2

1

9

1

6

1

認知症
合計

4

構成比率

3.44％

3.44％

34.48％

31.03％

27.59％
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5　
入

所
（

居
）

者
の

在
籍

状
況

及
び

理
由

別
入

退
所

(居
）

（
令

和
4年

度
実

績
）

 
初

日
入

所
  

  
  

  
 退

  
  

 所
（

居
）

在
籍

数
在

　
宅

医
療

機
関

社
会

福
祉

施
設

介
護

老
人

保
健

施
設

そ
の

他
計

在
　

宅
長

期
入

院
社

会
福

祉
施

設
介

護
老

人
保

健
施

設
死

　
亡

 そ
の

他
計

令
和

４
年

４
月

29
2

2
3

3
５

月
28

2
2

1
1

６
月

29
0

0
７

月
29

1
1

1
1

８
月

29
1

1
2

2
2

９
月

29
0

0
10

月
29

1
1

1
1

2
11

月
29

0
0

12
月

29
1

1
1

1
令

和
5 

年
１

月
29

1
1

2
1

1
２

月
29

0
1

1
３

月
29

1
1

1
3

2
2

計
 

34
7

2
4

5
2

1
14

0
7

0
0

7
0

14
　

　
　

　
　

　
　

　
注

１
　

医
療

機
関

は
、

療
養

型
を

含
む

。
　

注
２

　
そ

の
他

は
、

短
期

入
所

か
ら

引
き

続
く

入
所

（
居

）
を

含
む

。

6　
退

所
者

の
状

況

(１
)令

和
4 

年
度

中
の

死
亡

者
の

退
所

（
居

）
状

況
に

つ
い

て

受
領

者
の

続
柄

1
96

施
設

長
男

無

2
86

病
院

長
男

無

3
90

病
院

長
女

無

4
81

施
設

長
男

無

5
90

施
設

長
男

無

6
85

病
院

長
男

無

7
89

病
院

長
女

無

令
和

4年
 4

月
24

日
腎

不
全

令
和

4年
 4

月
28

日

令
和

4年
 5

月
 4

日
心

不
全

令
和

4年
 5

月
10

日

令
和

4年
10

月
 9

日

令
和

4年
12

月
25

日
急

性
呼

吸
不

全
令

和
4年

12
月

25
日

令
和

5年
 1

月
13

日

令
和

4年
10

月
 9

日
脳

梗
塞

再
発

令
和

5年
 1

月
13

日
急

性
呼

吸
不

全

令
和

4年
 4

月
14

日
令

和
4年

 4
月

14
日

令
和

4年
 4

月
23

日

心
不

全

呼
吸

循
環

不
全

令
和

4年
 5

月
10

日

遺
言

状
の

有
無

番 号

死
亡

時
の 年
齢

福
祉

事
務

所
(該

当
す

る
場

合
）

引
渡

し
年

月
日

死
亡

年
月

日
遺

留
金

品
の

処
理

状
況

死
亡

場
所

 死
亡

理
由
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(２
)令

和
5年

3月
31

日
以

前
の

死
亡

に
よ

る
退

所
（

居
）

者
の

う
ち

、
遺

留
金

品
の

引
渡

し
が

完
了

し
て

い
な

い
ケ

ー
ス

受
領

者
の

続
柄

(３
)死

亡
以

外
の

退
所

（
居

）
者

の
状

況

受
領

者
の

続
柄

1
74

長
女

無

2
95

長
女

無

3
76

長
女

無

4
66

長
女

無

5
95

二
女

無

6
60

姉
無

7
73

妻
無

令
和

5年
 3

月
 7

日
長

期
入

院
令

和
5年

 3
月

 7
日

令
和

5年
 3

月
28

日
長

期
入

院
令

和
5年

 3
月

28
日

令
和

4年
10

月
18

日
長

期
入

院
令

和
4年

12
月

18
日

令
和

5年
 2

月
19

日
長

期
入

院
令

和
5年

 2
月

19
日

令
和

4年
 8

月
10

日

令
和

4年
 7

月
11

日
長

期
入

院
令

和
4年

 7
月

11
日

令
和

4年
 8

月
10

日
長

期
入

院

令
和

4年
 8

月
 1

日
長

期
入

院
令

和
4年

 8
月

 6
日

番 号

退
所

時
の 年
齢

死
亡

場
所

遺
留

金
品

の
処

理
状

況

遺
留

金
品

の
処

理
状

況

退
所

年
月

日
 退

所
理

由

番 号

死
亡

時
の 年
齢

死
亡

年
月

日
 死

亡
理

由

遺
言

状
の

有
無

福
祉

事
務

所
(該

当
す

る
場

合
）

引
渡

し
年

月
日

遺
言

状
の

有
無

引
渡

し
年

月
日

福
祉

事
務

所
(該

当
す

る
場

合
）
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7 
　

日
常

生
活

に
対

す
る

介
助

等
の

状
況

(令
和

5年
3月

31
日

現
在

）

19
人

0
人

3
人

7
人

7
人

0
人

7
人

15
人

11
人

0
人

2
人

16
人

10
人

一
部

：
付

添
が

手
や

肩
を

貸
せ

ば
歩

け
る

。
ま

た
は

、
車

い
す

0
人

等
に

 介
助

し
て

乗
せ

た
後

、
自

力
で

施
設

内
を

移
動

で
き

る
。

3
人

16
人

10
人

1
人

4
人

14
人

8 
入

浴
の

実
施

状
況

　
(令

和
5年

3月
31

日
現

在
）

　
　

ア
　

入
浴

時
の

健
康

状
態

の
チ

ェ
ッ

ク
の

有
無

有

　
　

イ
　

入
浴

介
助

の
状

況
（

人
数

は
概

数
で

可
）

2
回

2
回

2
回

4
人

14
人

11
人

25
分

30
分

30
分

1
人

1
人

1
人

1
人

1
人

2
人

○ ○

（
注

）
入

浴
時

間
に

は
更

衣
の

た
め

の
時

間
を

含
ま

な
い

、
実

際
の

入
浴

時
間

を
記

入
す

る
こ

と
。

全
部

介
助

動
作

の
種

類

食
　

事

着
替

え

整
　

容

移
　

動

移
　

乗

全
部

介
助

自
立

見
守

り

一
部

介
助

全
部

介
助

全
て

介
助

を
要

す
る

。

自
立

見
守

り

一
部

介
助

全
部

：
つ

め
切

り
、

耳
掃

除
、

歯
磨

き
、

ひ
げ

剃
り

等
に

つ
い

て
、

一
部

：
つ

め
切

り
、

耳
掃

除
、

歯
磨

き
、

ひ
げ

剃
り

等
に

つ
い

て
、

一
部

介
助

す
れ

ば
行

う
こ

と
が

で
き

る
。

介
助

の
種

類
人

数
備

　
　

　
　

　
　

考

自
立

見
守

り

一
部

：
ス

プ
ー

ン
等

を
使

用
し

一
部

介
助

す
れ

ば
食

事
が

で
き

る
。

全
部

：
全

て
介

助
を

要
す

る
。

一
部

介
助

全
部

介
助

自
立

入
浴

で
き

な
い

者
へ

の
対

応
（

該
当

欄
に

“
○

”
を

記
入

す
る

こ
と

）

月
火

木
金

曜
日

当
日

に
清

拭
を

行
っ

て
い

る
。

代
替

日
を

設
定

し
、

入
浴

を
行

っ
て

い
る

。

次
回

の
入

浴
日

ま
で

入
浴

等
は

行
わ

な
い

。

月
火

水
木

金
土

曜
日

月
火

水
木

金
土

曜
日

入
浴

対
象

者
数

１
人

１
回

あ
た

り
の

入
浴

時
間

入
浴

時
の

実
施

曜
日

1回
あ

た
り

の
入

浴
人

員

１
人

あ
た

り
の

介
助

人
員

一
部

：
手

を
貸

せ
ば

着
替

え
が

で
き

る
。

全
部

：
自

分
で

で
き

な
い

の
で

全
て

介
助

を
要

す
る

。

一
部

：
手

を
貸

せ
ば

車
い

す
に

移
乗

す
る

こ
と

が
で

き
る

。

全
部

：
全

て
介

助
を

要
す

る
。

　
　

　

１
人

１
週

あ
た

り
の

回
数

一
般

浴
介

助
浴

（
リ

フ
ト

浴
）

機
械

浴
（

ミ
ス

ト
）

見
守

り

一
部

介
助

自
立

見
守

り

一
部

介
助

全
部

：
全

て
介

助
を

要
す

る
。

　
　

　

全
部

介
助
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９
 

排
せ

つ
介

助
の

状
況

(令
和

5
年

3
月

31
日

現
在

）
  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

 お
む

つ
使

用
者

数
 

常
時

 
11

人
 

夜
間

の
み

 
6

人
 

布
パ

ン
ツ

+パ
ッ

ト
 

 
4

名
 

 

１
人

１
日

あ
た

り
の

定
時

交
換

回
数

 
5～

6
回

 
 

P
ト

イ
レ

 
 

 
 

  
0 

名
 

 

ト
イ

レ
誘

導
者

数
 

 
 

 
 

 9
人

 
 

 
 

１
人

１
日

あ
た

り
の

誘
導

回
数

 
5

回
 

 
 

 

自
 

立
 

者
 

数
 

 
9

人
 

 
 

 

排
泄

の
自

立
に

関
す

る
施

設
と

し
て

の
取

組
（

自
然

排
せ

つ
へ

の
取

組
、

自
立

へ
の

援
助

等
）

 

排
せ

つ
支

援
計

画
書

を
作

成
し

、
個

々
の

目
標

を
設

定
し

、
取

り
組

み
モ

ニ
タ

リ
ン

グ
し

て
い

る
。

 

 10
 

理
美

容
の

機
会

 
リ

ネ
ン

の
機

会
等

 

 
  

理
美

容
の

機
会

 
 

理
髪

 
月

1
回

 
美

容
（

カ
ラ

ー
・

パ
ー

マ
有

）
 

月
１

回
 

 
 

 
計

 
24

回
 

 

実
施

人
数

 
 

 
 

延
べ

17
6

人
 

 
 

 
 

 

      

 

 

品
 

名
 

 
 

交
換

状
況

 
 

 
リ

ー
ス

の
有

無
 

シ
ー

ツ
 

週
 

1 
回

 
有

 

布
 

団
 

年
 

2 
回

 
有

 

カ
ー

テ
ン

 
年

 
都

度
 

回
 

無
 

布
団

乾
燥

 
年

 
1 

回
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12　クラブ開催状況（令和4年度実績）

13　福祉用具等の保有状況(令和5年3月31日現在）

使用者数
うち
個人
持込

合計

22台 1台 40台

0台 0台 4台

6台 0台 6台

0台 0台 3台

ユニットレク(翔雲・鹿鳴) 6名 近隣あじさい散策 0円

全体レク 22名 芋煮会（令和5年3月） 実費

全体レク 21名 芋煮会（令和4年6月） 実費

全体レク 38名 節分豆まき 実費

全体レク 38名 敬老会 実費

11 行事開催状況(令和4年度実績）

行事名
参加人

数
行事内容 実績

ユニットレク(翔雲・鹿鳴・福壽・豊楽) 14名 花見ドライブ 0円

ユニットレク(翔雲・鹿鳴) 10名 プランター栽培・スイカの収穫と試食会 0円

ユニットレク(翔雲・豊楽・福壽) 6名 初詣外出（勝手神社参拝） 0円

ユニットレク(翔雲・鹿鳴) 12名 プランター栽培・夏野菜の収穫と試食会 0円

ユニットレク(翔雲・鹿鳴・福壽・豊楽) 35名 15,000円

ユニットレク(翔雲・鹿鳴・福壽・豊楽) 35名 クリスマス・ケーキパーティー 15,000円

ひな祭り・ケーキパーティー

クラブ名
参加総
人数

ボランティア 開催状況
利用者
負担

施設保有台数

華道 100名 有 月1回　年間　11回 有

茶道 117名 有 月1回　年間　11回 有

ポータブルトイレ 3台

0円ギターによる弾き語り会10名ユニットレク(翔雲・鹿鳴・福壽・豊楽)

車いす 40台

歩行器 4台

エアマット 6台
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14　利用者の疾患状況(令和5年3月31日現在)

男 女 計 ％

4 14 18 24.60%

4 13 17 23.20%

4 3 7 9.50%

2 4 6 8.20%

0 3 3 4.10%

0 1 1 1.30%

1 4 5 6.80%

3 11 14 19.10%

0 1 1 1.30%

0 1 1 1.30%

0 0 0 0%

18 55 73 100%

精神系

婦人系

合計

利用者1名あたり疾患を有する数 2.51

消化器    消化器の潰瘍および癌肝・胆管・腸・疾患　　　　　　　

血液  　貧血    その他の血液疾患

内分泌     甲状腺疾患  リュウマチ　その他の内分泌疾患　　　　　　　

運動器     骨疾患  関節疾患　　　　　　　

眼・耳・皮膚・歯科領域の疾患

疾 患 群

神経系　　脳血管障害   脳変性疾患　　　　　　　

循環器    高血圧  動脈硬化心不全・不整脈刺激伝導系障害　　　　　　　

腎尿路    慢性腎不全　尿路障害（前立腺・膀胱炎）　　　　　　　

呼吸器 慢性閉塞性肺疾患 肺感染症および肺癌　　　　　　　
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15
 

入
院

状
況

 
年

度
別

推
移

 （
令

和
4

年
度

実
績

）
 

4 
5 

6 
7 

8 
9 

10
 

11
 

12
 

1 
2 

3 
計

 
平

均
 

平
成

30
年

度
 

延
人

数
 

1 
2 

3 
2 

2 
3 

2 
15

 
2.

1 

延
日

数
 

12
 

40
 

24
 

25
 

14
 

30
 

32
 

17
7 

14
.7

 

令
和

元
年

度
 

延
人

数
 

1 
1 

1 
2 

2 
3 

2 
2 

3 
3 

2 
2 

24
 

2 

延
日

数
 

15
 

15
 

3 
20

 
28

 
13

 
36

 
47

 
30

 
46

 
40

 
46

 
32

9 
27

.4
 

令
和

2
年

度
 

延
人

数
 

1 
2 

1 
2 

1 
2 

2 
2 

1 
0 

1 
2 

17
 

8.
5 

延
日

数
 

21
 

7 
20

 
20

 
31

 
8 

31
 

37
 

5 
0 

7 
14

 
20

1 
16

.7
 

令
和

3
年

度
 

延
人

数
 

0 
1 

2 
1 

2 
0 

3 
0 

1 
1 

2 
2 

15
 

1.
2 

延
日

数
 

0 
9 

21
 

20
 

41
 

0 
38

 
0 

11
 

9 
26

 
26

 
20

1 
16

.7
 

令
和

4
年

度
 

延
人

数
 

4 
2 

1 
7 

3 
2 

2 
1 

2 
1 

4 
4 

33
 

2.
75

 

延
日

数
 

53
 

12
 

30
 

99
 

12
 

24
 

10
 

1 
28

 
14

 
61

 
65

 
40

9 
34

.1
 

16
 

医
療

的
な

処
置

を
す

る
入

所
者

へ
の

対
応

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

状
 

 
 

況
 

人
  

数
 

施
設

で
行

っ
て

い
る

対
応

（
注

意
点

な
ど

を
書

く
こ

と
。）

 

経
管

栄
養

（
 

胃
ろ

う
・

鼻
腔

 
）

 
3 

医
師

指
示

の
栄

養
剤

・
投

与
量

・
投

与
時

間
を

基
に

ベ
ッ

ド
上

ギ
ャ

ッ
ジ

ア
ッ

プ
30

度
、

注
入

直
後

～
終

了
ま

で
観

察
 

点
滴

 
0 

自
己

抜
去

の
防

止
 

常
時

吸
引

 
1 

口
腔

・
鼻

腔
（

医
師

の
指

示
箋

の
下

、
吸

引
実

施
1

回
10

秒
以

内
吸

引
圧

10
0～

15
0

㎜
ｈ

ｇ
 

バ
ル

ー
ン

カ
テ

ー
テ

ル
留

置
 

1 
往

診
医

で
管

理
、

交
換

し
て

い
る

 

在
宅

酸
素

 
0 

流
量

の
管

理
。

カ
ニ

ュ
ー

レ
が

き
ち

ん
と

装
着

さ
れ

て
い

る
か

観
察

す
る

 

褥
瘡

 
5 

清
潔

を
保

ち
感

染
予

防
に

努
め

る
 

イ
ン

ス
リ

ン
投

与
2 

血
糖

チ
ェ

ッ
ク

 
介

助
に

て
投

与
を

行
っ

て
い

る
 

人
工

肛
門

（
ス

ト
ー

マ
）

 
1 

皮
膚

の
状

態
を

観
察

し
、

異
常

時
に

は
医

療
機

関
へ

速
や

か
に

つ
な

ぐ
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17
 

感
染

症
の

状
況

（
入

院
し

て
い

る
者

に
つ

い
て

も
計

上
す

る
こ

と
。）

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

感
染

症
名

 
人

数
 

発
症

場
所

・
ま

ん
延

状
況

等
 

イ
ン

フ
ル

エ
ン

ザ
0 

施
設

内
で

の
発

症
な

し
 

ノ
ロ

ウ
イ

ル
ス

0 
施

設
内

で
の

発
症

な
し

 

疥
癬

 
0 

施
設

内
で

の
発

症
な

し
 

結
核

 
0 

施
設

内
で

の
発

症
な

し
 

Ｍ
Ｒ

Ｓ
Ａ

 
0 

鼻
腔

保
菌

者
 

肝
炎

 
0 

施
設

内
で

の
発

症
な

し
 

C
O

V
ID

-1
9 

6 
職

員
か

ら
の

感
染

・
職

員
3

名
発

症
 

そ
の

他
 

0 

18
 

入
退

院
の

状
況

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

入
院

期
間

 
1～

30
日

 
31

日
～

60
日

 
61

日
～

90
日

 
91

日
以

上
 

計
 

入
院

者
実

数
（

 
）

 

内
は

3
月

31
日

現
在

 

入
院

中
の

者
の

再
掲

 

20
人

（
1

人
）

 
4

人
(1

人
) 

0
人

（
０

人
）

 
0

人
（

０
人

）
 

24
人

 

19
 

入
所

（
居

）
者

等
の

診
療

状
況

（
令

和
4

年
4

月
1

日
か

ら
令

和
5

年
3

月
31

日
ま

で
の

実
績

）
 

区
  

  
 

分
 

嘱
託

医
に

よ
る

 

診
療

実
績

 

医
療

機
関

で
の

診
療

実
績

 

(協
力

医
療

機
関

及
び

協
力

医
療

機
関

以
外

の
双

方
）

 

通
院

実
数

 
往

診
実

数
 

入
院

実
数

 

延
人

数
 

実
人

数
 

延
人

数
 

実
人

数
 

延
人

数
 

実
人

数
 

延
人

数
 

実
人

数
 

内
 

 
 

科
 

69
2 

43
 

14
 

12
 

0 
0 

14
  

12
 

循
 環

 器
 内

 科
 

0 
0 

2 
1 

0 
0 

0 
0 

糖
 

尿
 

内
 

科
 

0 
0 

6 
1 

0 
0 

0 
0 
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消
 化

 器
 内

 科
 

0 
0 

3 
1 

0 
0 

0 
0 

外
 

 
 

科
 

0 
0 

9 
4 

0 
0 

3 
2 

脳
 

 
外

 
 

科
 

0 
0 

8 
6 

0 
0 

0 
0 

整
 

形
 

外
 

科
 

0 
0 

24
 

9 
0 

0 
1 

1 

腎
 

臓
 

外
 

科
 

0 
0 

1 
1 

0 
0 

0 
0 

形
 

成
 

外
 

科
 

0 
0 

11
 

4 
0 

0 
0 

0 

心
臓

血
管

外
科

 
 

0 
0 

9 
3 

0 
0 

3 
3 

眼
 

 
 

科
 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

0 
0 

皮
 

 
膚

 
 

科
 

0 
0 

15
 

6 
0 

0 
0 

0 

耳
鼻

科
 

0 
0 

1 
1 

0 
0 

0 
0 

泌
 

尿
 

器
 

科
 

0 
0 

1 
1 

22
 

4 
0 

0 

精
 

 
神

 
 

科
 

0 
0 

1 
1 

12
6 

7 
1 

1 

神
 

経
 

内
 

科
 

0 
0 

1 
1 

0 
0 

0 
0 

歯
科

・
口

腔
外

科
 

0 
0 

0 
0 

96
4 

43
 

0 
0 

救
 

急
 

外
 

来
 

0 
0 

16
 

12
 

0 
0 

0 
0 

合
計

 
69

2 
43

 
12

2 
64

 
11

12
 

54
 

22
  

19
 

20
 

嘱
託

医
師

の
状

況
 

番
号

 
診

療
科

目
等

 
常

勤
・

非
常

勤
の

別
 

配
置

契
約

書
の

有
無

 

1 
内

科
 

非
常

勤
 

有
 

2 
内

科
 

非
常

勤
 

有
 

3 
精

神
科

 
非

常
勤

 
有
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21
 

協
力

医
療

機
関

 

（
協

力
歯

科
医

療
機

関
を

定
め

て
い

る
場

合
診

療
科

目
に

歯
科

と
記

入
す

る
こ

と
。）

 

医
療

機
関

名
 

主
な

診
療

科
目

 
契

約
書

等
の

有
無

 
所

要
時

間
（

車
で

）
 

新
谷

医
院

 
内

科
 

有
 

60
分

 

高
輪

会
・

八
王

子
歯

科
 

歯
科

 
有

 
40

分
 

高
月

病
院

 
精

神
科

 
有

 
5

分
 

右
田

病
院

 
内

科
 

外
科

 
有

 
20

分
 

22
 

家
族

と
の

連
携

 

（
１

）
面

会
状

況
等

（
令

和
4

年
度

実
績

）

家
族

等
の

面
会

が
あ

っ
た

入
所

（
居

）
者

 
有

り
 

41
人

 
な

し
 

2
人

 
外

泊
し

た
こ

と
が

あ
る

入
所

（
居

）
者

 
有

り
 

1
人

 

（
２

）
家

族
と

の
交

流
等

（
令

和
4

年
度

実
績

）

ア
家

族
会

開
催

 
無

イ
家

族
懇

談
会

 
無

ウ
行

事
招

待
の

有
無

 
無

23
 

預
り

金
の

収
支

状
況

の
報

告
（

4
年

度
実

績
）

 

ア
報

告
の

際
の

施
設

長
の

決
裁

の
有

無
 

 
な

し
 

イ
入

所
（

居
）

者
へ

の
報

告
の

有
無

（
ア

）
本

人
へ

の
報

告
 

な
し

 
（

イ
）

家
族

等
へ

の
報

告
 

な
し

（
１

）
施

設
で

保
管

し
て

い
る

遺
言

状
の

件
数

０
件

 

（
２

）
預

り
金

・
遺

留
金

等
か

ら
寄

附
が

あ
っ

た
場

合
の

件
数

（
令

和
4

年
度

実
績

）
 

0
件

令
和

4
年

度
利

用
者

預
り

金
状

況
（

令
和

5
年

3
月

31
日

）
な

し
 

預
り

人
員

 
預

り
金

総
額

 
一

人
当

り
の

預
金

 
個

人
別

 
 

 
最

高
額

 
個

人
別

 
 

 
最

低
額

 

0
名

 
0

円
 

0
円

 
0

円
 

0
円
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月日 行事

4月17日 イースター

4月6日 お花見会食

5月1日 八十八夜

5月5日 端午の節句

5月13日 ご当地駅弁

5月29日 郷土料理の日

6月26日 芋煮会

7月7日 七夕

7月13日 ご当地駅弁

7月23日 土用の丑

8月7日 サマーランチメニュー

8月15日 終戦記念日

8月19日 郷土料理の日

9月8日 ご当地駅弁

9月13日 開設記念祝い食　

9月19日 敬老の日

9月23日 お彼岸

9月25日 郷土料理の日

10月4日 郷土料理の日

10月5日 秋御膳

10月31日 ハロウィン

11月10日 郷土料理の日

11月17日 ご当地駅弁

11月23日 秋のみのり御膳

12月22日 冬至

12月24日 クリスマスメニュー

12月31日 年越しそば

1月1日 元旦祝い膳

1月7日 七草粥

1月11日 鏡開き

1月12日 ご当地駅弁

2月3日 節分

2月15日 冬の味覚御膳

3月3日 ひな祭り

3月9日 芋煮会

3月18日 お米の日

3月21日 お彼岸

3月23日 郷土料理

(岡山県)おこわ弁当　そうめんのばち汁　みかん

（愛媛県）いなり弁当　清汁(なると・貝割れ）

（北海道）豚丼　三平汁　じゃがバター　メロンゼリー

(青森）　ごままんま　鱈のじゃっぱ汁　十和田バラ焼き　煮えっこ

吹き寄せご飯　清汁（松茸麩・みつば）　焼き秋刀魚の酢橘醤油　茶碗蒸し　うぐいす豆

（岐阜県）ご飯　冬瓜汁　けいちゃん　じゃがいもの胡麻和え　赤かぶ漬け

栗ご飯　清汁（豆腐・三つ葉）　秋刀魚の塩焼き　茸の天ぷら　柿

（昼）挽肉カレー　かぼちゃのスープ　マカロニサラダ　キウイ　　（おやつ）スイートポテト

おにぎり　すいとん汁　　野菜サラダ　スイカ

握り寿司（マグロ・鯛・サーモン・太巻き）　清汁（松茸麩・三つ葉）　　野菜の天ぷら　炊き合わせ
茶碗蒸し　フルーツ（梨・ぶどう）

(鹿児島県）　鶏飯　里芋の田楽　ほうれん草の胡麻和え　マンゴー

穴子飯　赤だし汁（あおさ）　即席漬け　梨

（おやつ）おはぎ

（群馬県）峠の釜飯　清汁（松茸麩・貝割れ）　ぶどう

（秋田県）鶏めし　味噌汁（白菜　しめじ）　フルーツ（オレンジ）

うな重　清汁（卵豆腐）　即席漬け

ココナッツカレー　ガンボスープ　夏野菜のマリネ　バナナヨーグルト

太巻き・いなり　清汁（素麺・三つ葉）　炊き合わせ　ほうれん草のお浸し

（長崎県）長崎ちゃんぽん　浦上そぼろ　はなはじき　マンゴー

芋煮　おにぎり　唐揚げ　漬物

七夕そうめん　薬味　星形コロッケ

（北海道）鮭めし　豚汁　ザンギ　昆布巻　蒲鉾

(おやつ）お茶饅頭

24  行事食・選択食一覧表　第二偕楽園ホーム(令和4年度実績）　　　　

メニュー

オムライスデミソースかけ　コーンスープ　トマトサラダ　キウイ

握り寿司　清汁（花麩・三つ葉）、炊き合わせ、イチゴ

赤飯　清汁（卵豆腐）　精進揚げ　大豆と昆布の煮物 　たくあん漬け　　（おやつ）　ぼたもち

（熊本）高菜めし　太平燕　あじの南蛮漬け　ひこずり

ご飯　味噌汁（揚げ・ごぼう）　カレイの柚子風味焼き　南瓜のいとこ煮　ほうれん草の白和え
（おやつ）ゆず饅頭

年越しそば　海老と玉ねぎのかき揚げ　鮭の塩焼き　かぶの柚子和え

七草粥　味噌汁（玉ねぎ・なると）　厚揚げの生姜煮　　キャベツの和え物

（おやつ）おしるこ

おにぎり　赤だし汁（筍・ネギ）　さばの塩焼き　高野豆腐の煮物　たくあん漬け

桜ちらし　清汁（とろろ昆布・菜の花）　春野菜の炊き合わせ　イチゴ　（おやつ）ひな祭りゼリー

エビピラフ　クラムチャウダー　チキンの香草焼き　ミートローフ　ほうれん草とチーズのキッシュ
サーモンマリネ　フルーツポンチ

花ちらし　けんちん汁　いわしの佃煮　菜の花のお浸し

せりご飯　呉汁　みぞれ鍋　ねぎ塩豆腐　里芋のたらこサラダ

赤飯　初春汁（手鞠麩・三つ葉）　祝い肴　煮しめ　紅白なます　黒豆

芋煮　おにぎり　唐揚げ　煮物　漬物
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25
 

褥
瘡

予
防

対
策

  

（
1）

褥
瘡

の
ハ

イ
リ

ス
ク

者
の

把
握

方
法

 
栄

養
ケ

ア
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
の

高
リ

ス
ク

者
 

褥
瘡

の
既

往
が

あ
る

者
 

 

看
護

師
か

ら
の

皮
膚

状
態

の
意

見
等

  
褥

瘡
マ

ネ
ジ

メ
ン

ト
等

 

（
2）

褥
瘡

の
ハ

イ
リ

ス
ク

者
に

対
す

る
褥

瘡
予

防
計

画
 

 
有

り
 

（
3）

褥
瘡

対
策

委
員

会
の

設
置

  
有

り
12

回
/年

 
エ

 
褥

瘡
対

策
「

指
針

」
の

整
備

  
有

り
 

（
4）

褥
瘡

対
策

研
修

 
1

回
/年

 
開

催
 

カ
 

褥
瘡

を
有

す
る

入
所

（
居

）
者

の
状

況
等

（
令

和
5

年
3

月
31

日
現

在
）

1
名

 

 26
 

身
体

的
拘

束
等

廃
止

へ
の

取
り

組
み

 
 

（
1）

身
体

的
拘

束
を

実
施

し
た

入
所

（
居

）
者

数
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

令
和

4
年

度
実

績
 

0
人

 

（
2）

身
体

的
拘

束
を

廃
止

す
る

た
め

の
委

員
会

の
設

置
 

有
 

委
員

会
開

催
回

数
（

令
和

4
年

度
実

績
）

12
回

 

 27
 

運
営

推
進

会
議

  
令

和
3

年
度

は
新

型
コ

ロ
ナ

ウ
イ

ル
ス

感
染

症
の

影
響

に
よ

り
一

度
も

開
催

で
き

な
か

っ
た

（
原

則
年

６
回

開
催

）
が

、
令

和
４

年
度

は
７

月
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

と
９

月
を

除
き

（
書

面
開

催
）

計
４

回
開

催
す

る
こ

と
が

で
き

た
。

地
域

住
民

、
な

ら
び

に
有

識
者

等
で

構
成

さ
れ

る
本

会
議

に
て

い
た

だ
い

た
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

意
見

は
利

用
者

へ
の

サ
ー

ビ
ス

の
質

向
上

に
向

け
、

都
度

事
業

所
職

員
に

も
周

知
し

て
い

る
。

地
域

包
括

ケ
ア

シ
ス

テ
ム

を
よ

り
強

固
な

も
の

に
 

す
べ

く
、

今
後

も
地

域
社

会
と

の
交

流
を

密
な

も
の

に
し

て
い

く
。

 

 

令
和

4
年

度
運

営
推

進
会

議
 

開
催

日
と

主
な

内
容

 
第

二
偕

楽
園

ホ
ー

ム
 

特
別

養
護

老
人

ホ
ー

ム
 

①
  

令
和

4
年

 5
月

20
 日

（
金

）
 

事
業

・
活

動
報

告
等

に
つ

い
て

 

②
  

令
和

4
年

 7
月

15
日

（
金

）
 

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
感

染
拡

大
予

防
の

た
め

の
自

粛
 

③
  

令
和

4
年

 9
月

16
日

（
金

）
 

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
感

染
拡

大
予

防
の

た
め

の
自

粛
 

④
  

令
和

4
年

11
月

18
日

（
金

）
 

経
営

状
況

に
つ

い
て

/苦
情

・
事

故
等

の
発

生
状

況
に

つ
い

て
/人

員
体

制
 

人
事

異

動
等

に
つ

い
て

/研
修

等
の

取
組

に
つ

い
て

/地
域

ボ
ラ

ン
テ

ィ
ア

等
と

の
連

携
協

力

等
の

状
況

に
つ

い
て

/そ
の

他
 

⑤
  

令
和

5
年

 1
 月

20
日

（
金

）
 

苦
情

・
事

故
等

の
発

生
状

況
に

つ
い

て
 

⑥
  

令
和

5
年

 3
 月

17
日

（
金

）
 

経
営

状
況

に
つ

い
て

 /
地

域
ボ

ラ
ン

テ
ィ

ア
等

と
の

連
携

協
力

等
の

状
況

に
つ

い
て

 

132



2年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

登録者数 25 24 24 24 23 23 23 22 22 23 22 24 279
宿泊者数 211 223 225 240 235 157 226 182 185 188 175 218 2,465
月間利用率 86.21% 82.76% 82.76% 82.76% 79.31% 79.31% 79.31% 75.86% 75.86% 79.31% 75.86% 82.76% 80.17%

平均介護度 2.1 2.1 2.1 2.3 2.3 2.2 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4 2.29

3年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
登録者数 24 23 24 25 25 25 25 26 26 26 27 24 300
宿泊者数 184 184 174 217 241 199 223 209 242 219 186 212 2,490
月間利用率 82.76% 79.31% 82.76% 86.21% 86.21% 86.21% 86.21% 89.66% 89.66% 89.66% 93.10% 82.76% 86.21%

平均介護度 2.7 2.4 2.3 2.3 2.3 2.4 2.4 2.5 2.5 2.5 2.7 2.8 2.48

4年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
登録者数 23 24 28 28 27 26 26 26 26 27 27 28 316
宿泊者数 222 238 233 265 263 225 238 227 210 261 202 228 2,812
月間利用率 79.31% 82.76% 96.55% 96.55% 93.10% 89.66% 89.66% 89.66% 89.66% 93.10% 93.10% 96.55% 90.80%

平均介護度 2.9 2.8 2.8 2.76 2.76 2.7 2.7 2.7 2.7 2.8 2.8 2.9 2.76

203 30年度 121 59.61%
348 元年度 300 86.21%
348 2年度 279 80.17%
348 3年度 300 86.21%
348 4年度 316 90.80%

3年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
登録者数 0 0 1 3 3 3 1 1 1 2 2 5 22
宿泊者数 0 0 1 28 27 15 18 23 3 29 4 27 175
月間利用率 0.00% 0.00% 3.45% 10.34% 10.34% 10.34% 3.45% 3.45% 3.45% 6.90% 6.90% 17.24% 6.32%
平均介護度 3 2 2.6 2.3 2.0 2.0 4.0 3.0 2.5 3.0 2.64
4年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
登録者数 1 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 3
宿泊者数 3 0 3 0 0 0 0 1 0 0 0 0 7
月間利用率 3.45% 0.00% 3.45% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 3.45% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.86%
平均介護度 3 0 0 0 0.0 0.0 4.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.64

1908 30年度 1,107 58.02%
3294 元年度 1,929 58.56%
3294 2年度 2,465 74.83%
3285 3年度 175 5.33%

4年度 7 0.86%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
6,873 7,251 9,784 9,470 9,299 8,583 8,702 8,235 7,590 8,022 9,278 7,650 100,738

8,014 6,946 7,488 8,073 7,581 7,780 7,977 8,210 7,992 7,464 7,860 7,063 92,412
3,286 2,822 2,541 3,228 3,262 3,457 3,979 3,449 3,321 3,185 3,256 3,184 38,971
1,103 1,357 1,220 1,160 1,146 779 521 1,075 585 962 1,038 -456 10,490
1,412 945 1,143 1,027 787 806 901 762 1,198 813 832 1,339 11,966

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
124 160 118 122 122 137 138 137 149 126 131 146 1,612
537 539 515 950 543 895 666 945 1,193 545 895 957 9,180
268 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268 268 3,216
54 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 81 945

6,784 6,172 5,886 6,836 6,209 6,423 6,554 6,717 6,795 5,980 6,501 5,519 76,380
98.7% 85.1% 60.2% 72.2% 66.8% 74.8% 75.3% 81.6% 89.5% 74.5% 70.1% 72.1% 76.75%

85% 89% 79% 85% 82% 83% 82% 82% 85% 80% 83% 78% 82.64%

-1,141 305 2,296 1,397 1,718 803 725 25 -402 558 1,418 587 8,326
-1,141 -836 1,460 2,857 4,575 5,378 6,103 6,128 5,726 6,284 7,702 8,289
-17% 4% 23% 15% 18% 9% 8% 0% -5% 7% 15% 8% 8%

損益

損益累計（年度純利益）

収支差額率

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

Ⅹ　看護小規模多機能型居宅介護

看護小規模多機能型居宅介護　　登録者数　　 目標　年間96,630,000円の収入

看護小規模多機能型短期入所　　登録者数　　 令和3年度より短期入所開始

区　　分

収入額（イ）

支出額(ロ）

内
訳

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

退職給付費用

法定福利費

15

20

25

30

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2年度

3年度

4年度

0
50

100
150
200
250
300

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2年度

3年度

4年度
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2　看護小規模多機能型居宅介護　利用者の平均年齢（令和5年3月31日現在）

平均年齢 男 80.2 歳 女 83.7 歳 全体 83.5 歳

3　要介護度認定別利用状況（令和5年3月31日現在）

男 女

2 5 7

1 3 4

2 2

2 9 11

5 5

5 24 29              

2.40 3.25 3.10

　

4　日常生活自立度（令和5年3月31日現在）                    

J1 J2 A1 A2 B1 B2 C1 C2

なし 1

Ⅰ 1 3 1 1

Ⅱa 1 1 2 1 2 1 1

Ⅱb 3 1 3 1

Ⅲa 1 1

Ⅲb

Ⅳ 2 1

M

不明
自立度
合計 3 4 6 4 5 5 2

要介護度5

人数
要介護度 合計

要支援1

要支援2

要介護度1

要介護度2

要介護度3

要介護度4

日常生活自立度
寝たきり度

100％

認知症
合計

29

9

8

2

3

1

6

その他　区変中

構成比率

24.1％

13.8％

6.9％

37.9％

17.2％

認
知
症
高
齢
者
の
自
立
度

合計数

介護度平均
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居
宅

介
護

 
日

常
生

活
に

対
す

る
介

助
等

の
状

況
 

動
作

の
種

類
 

介
助

の
種

類
 

人
数

 
備

 
 

 
 

 
 

考
 

食
 

事
 

自
立

 
12

人
 

一
部

：
ス

プ
ー

ン
等

を
使

用
し

一
部

介
助

す
れ

ば
食

事
が

で
き

る
。

 

見
守

り
 

12
人

 
全

部
：

全
て

介
助

を
要

す
る

。
 

一
部

介
助

 
2

人
 

 
 

全
部

介
助

 
3

人
 

 
 

着
替

え
 

自
立

 
5

人
 

一
部

：
手

を
貸

せ
ば

着
替

え
が

で
き

る
。

 

見
守

り
 

8
人

 
全

部
：

自
分

で
で

き
な

い
の

で
全

て
介

助
を

要
す

る
。

 

一
部

介
助

 
10

人
 

 
 

全
部

介
助

 
6

人
 

 
 

整
 

容
 

自
立

 
2

人
 

一
部

：
つ

め
切

り
、

耳
掃

除
、

歯
磨

き
、

ひ
げ

剃
り

等
に

つ
い

て
、

 

見
守

り
 

10
人

 
一

部
介

助
す

れ
ば

行
う

こ
と

が
で

き
る

。
 

一
部

介
助

 
3

人
 

全
部

：
つ

め
切

り
、

耳
掃

除
、

歯
磨

き
、

ひ
げ

剃
り

等
に

つ
い

て
、

 

全
部

介
助

 
14

人
 

全
て

介
助

を
要

す
る

。
 

移
 

動
 

自
立

 
8

人
 

一
部

：
付

添
が

手
や

肩
を

貸
せ

ば
歩

け
る

。
ま

た
は

、
車

い
す

 

見
守

り
 

4
人

 
等

に
 
介

助
し

て
乗

せ
た

後
、

自
力

で
施

設
内

を
移

動
で

き
る

。
 

一
部

介
助

 
5

人
 

全
部

：
全

て
介

助
を

要
す

る
。

 
 

 
 

全
部

介
助

 
12

人
 

 
 

移
 

乗
 

自
立

 
9

人
 

一
部

：
手

を
貸

せ
ば

車
い

す
に

移
乗

す
る

こ
と

が
で

き
る

。
 

見
守

り
 

4
人

 
全

部
：

全
て

介
助

を
要

す
る

。
 

 
 

 

一
部

介
助

 
11

人
 

 
 

全
部

介
助

 
5

人
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6 
利

用
者

の
疾

患
状

況
(令

和
5

年
3

月
31

日
現

在
) 

 
 

 
 

 
 

 
 

疾
 
患

 
群

 
男

 
女

 
計

 
％

 

神
経

系
 
脳

血
管

障
害

 
 
 
脳

変
性

疾
患

 
5 

20
 

25
 

34
.7

2％
 

循
環

器
 
高

血
圧

 
 
動

脈
硬

化
 
心

不
全

・
不

整
脈

刺
激

伝
導

系
障

害
 

2 
10

 
12

 
16

.6
6％

 

腎
尿

路
 
慢

性
腎

不
全

 
尿

路
障

害
（

前
立

腺
・

膀
胱

炎
）

 
2 

1 
3 

4.
16

％
 

呼
吸

器
 
慢

性
閉

塞
性

肺
疾

患
 
肺

感
染

症
お

よ
び

肺
癌

 
2 

3 
5 

6.
94

％
 

消
化

器
 
消

化
器

の
潰

瘍
お

よ
び

癌
肝

・
胆

管
・

腸
・

疾
患

 
1 

6 
7 

9.
72

％
 

血
液

 
貧

血
 
そ

の
他

の
血

液
疾

患
 

0 
0 

0 
0％

 

内
分

泌
 
甲

状
腺

疾
患

 
 
リ

ュ
ウ

マ
チ

 
そ

の
他

の
内

分
泌

疾
患

 
0 

0 
0 

0％
 

運
動

器
 
骨

疾
患

 
 
関

節
疾

患
 

3 
8 

11
 

15
.2

7％
 

眼
・

耳
・

皮
膚

・
歯

科
領

域
の

疾
患

 
2 

2 
4 

5.
55

％
 

精
神

系
 

0 
2 

2 
2.

77
％

 

婦
人

系
 

0 
3 

3 
4.

16
％

 

合
計

 
17

 
55

 
72

 
10

0％
 

 

利
用

者
1

名
あ

た
り

疾
患

を
有

す
る

数
 

2.
48

件
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7 
医

療
的

な
処

置
を

す
る

入
所

者
へ

の
対

応
（

令
和

4
年

度
実

績
）

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

状
 

 
 

況
 

人
  

数
 

施
設

で
行

っ
て

い
る

対
応

（
注

意
点

な
ど

を
書

く
こ

と
。

）
 

経
管

栄
養

（
 

胃
ろ

う
・

鼻

腔
 

）
 

0 
医

師
指

示
の

栄
養

剤
・

投
与

量
・

投
与

時
間

を
基

に
ベ

ッ
ド

上
ギ

ャ
ッ

ジ
ア

ッ
プ

45
度

、
注

入
直

後
～

終
了

ま
で

観
察

 
 

点
滴

 
0 

 

常
時

吸
引

 
0 

口
腔

・
鼻

腔
（

医
師

の
指

示
箋

の
下

、
吸

引
実

施
1

回
10

秒
以

内
吸

引
圧

10
0～

15
0

㎜
ｈ

ｇ
 

バ
ル

ー
ン

カ
テ

ー
テ

ル
留

置
 

0 
 

 

在
宅

酸
素

 
0 

 

褥
瘡

 
0 

軟
膏

や
ガ

ー
ゼ

保
護

な
ど

行
う

 

イ
ン

ス
リ

ン
投

与
 

0 
血

糖
チ

ェ
ッ

ク
 

 

人
工

肛
門

（
ス

ト
ー

マ
）

 
1 

皮
膚

ト
ラ

ブ
ル

の
予

防
。

ス
ト

マ
、

腹
部

状
態

の
観

察
。
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8 
看

護
小

規
模

多
機

能
型

居
宅

介
護

 
介

護
サ

ー
ビ

ス
の

提
供

状
況

 

 

 
 

月
 

火
 

水
 

木
 

金
 

土
 

日
 

サ
ー

ビ
ス

提
供

時
間

 

サ
ー

ビ
ス

提
供

日
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

〇
 

 
 

 
9

時
00

分
 

～
 

18
時

00
分

 

通
所

・
訪

問
実

施
日

 
○

 
○

 
○

 
○

 
○

 
○

 
 

 
 
〇

 
午

前
 

9
時

00
分

 
～

 
18

時
00

分
 

宿
泊

実
施

日
 

午
後

 
18

時
00

分
 

～
 

10
時

00
分

 

入
浴

実
施

日
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

○
 

 
 
 
〇

 
午

前
 

10
時

00
分

 
～

 
12

時
00

分
 

 
 

午
後

 
14

時
00

分
 

～
 

16
時

00
分

 

そ
の

他
の

休
業

日
 

な
し

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 

9 
運

営
推

進
会

議
  

令
和

3
年

度
は

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
感

染
症

の
影

響
に

よ
り

一
度

も
開

催
で

き
な

か
っ

た
（

原
則

年
６

回
開

催
）

が
、

令
和

４
年

度
は

７
月

と
９

月
を

除
き

（
書

面
開

催
）

計
4

回
開

催
す

る
こ

と
が

で
き

た
。

 

地
域

住
民

、
な

ら
び

に
有

識
者

等
で

構
成

さ
れ

る
本

会
議

に
て

い
た

だ
い

た
意

見
は

利
用

者
へ

の
サ

ー
ビ

ス
の

質
向

上
に

向
け

、
都

度
事

業
所

職
員

に
も

周
知

し
て

い
る

。

地
域

包
括

ケ
ア

シ
ス

テ
ム

を
よ

り
強

固
な

も
の

に
す

べ
く

、
今

後
も

地
域

社
会

と
の

交
流

を
密

な
も

の
に

し
て

い
く

。
 

 

令
和

4
年

度
運

営
推

進
会

議
 

開
催

日
と

主
な

内
容

 
看

護
小

規
模

多
機

能
型

居
宅

介
護

 

 

 ①
  

令
和

4
年

 
5

月
20

 日
（

金
） 

事
業

・
活

動
報

告
等

に
つ

い
て

 

②
  

令
和

4
年

  
7

月
15

日
（

金
） 

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
感

染
拡

大
予

防
の

た
め

の
自

粛
 

③
  

令
和

4
年

  
9

月
16

日
（

金
） 

新
型

コ
ロ

ナ
ウ

イ
ル

ス
感

染
拡

大
予

防
の

た
め

の
自

粛
 

④
  

令
和

4
年

 1
1

月
18

日
（

金
） 

コ
ロ

ナ
禍

に
お

け
る

ボ
ラ

ン
テ

ィ
ア

の
受

け
入

れ
状

況
等

に
つ

い
て

 

⑤
  

令
和

5
年

  
1 

月
20

日
（

金
） 

従
業

員
評

価
お

よ
び

事
業

所
評

価
の

結
果

報
告

等
に

つ
い

て
 

⑥
  

令
和

5
年

  
3 

月
17

日
（

金
） 

サ
ー

ビ
ス

評
価

の
結

果
報

告
等

に
つ

い
て
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2年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

登録者数 6 7 7 6 6 6 8 9 9 1 12 13 90
利用件数 32 46 61 57 29 44 52 56 102 61 55 72 667
月間利用率 24.6% 35.4% 46.9% 43.8% 22.3% 33.8% 40.0% 43.1% 78.5% 46.9% 42.3% 55.4% 42.76%

3年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
登録者数 12 15 15 16 18 19 19 18 16 13 13 9 183
利用件数 53 93 76 90 133 165 151 144 111 107 130 69 1,322
月間利用率 40.8% 71.5% 58.5% 69.2% 102.3% 126.9% 116.2% 110.8% 85.4% 82.3% 100.0% 53.1% 84.74%

4年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
登録者数 11 10 11 12 18 19 12 17 25 26 23 23 207
利用件数 134 164 146 145 263 206 198 163 182 187 146 148 2,082
月間利用率 103.1% 126.2% 112.3% 111.5% 202.3% 158.5% 152.3% 125.4% 140.0% 143.8% 112.3% 113.8% 133.46%

280 30年度 198 70.71%
1440 元年度 777 53.96%
1440 2年度 667 46.32%
1560 3年度 1322 84.74%
1560 4年度 2082 133.46%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
1,731 1,632 1,238 2,348 3,457 1,720 367 2,887 2,264 2,000 193 1,465 21,303
1,422 858 883 1,262 1,018 1,089 1,145 1,181 1,269 1,189 1,226 1,207 13,722

474 378 388 518 499 542 595 596 586 601 611 592 6,382
102 102 127 146 102 101 102 122 59 122 122 45 1,253
198 179 203 211 182 205 201 202 277 208 202 202 2,471

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 14 19 14 14 18 20 19 26 21 21 31 232
88 88 76 155 92 112 95 124 197 106 140 121 1,366
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

876 761 813 1,044 889 978 1,013 1,063 1,145 1,058 1,096 991 11,704
50.6% 46.6% 65.7% 44.5% 25.7% 56.9% 276.0% 36.8% 50.6% 52.9% 567.9% 80.8% 111.72%

62% 89% 92% 83% 87% 90% 88% 90% 90% 89% 89% 82% 85.97%

309 774 355 1,086 2,439 631 -778 1,706 995 811 -1,033 19 7,581
309 1,083 1,438 2,524 4,963 5,594 4,816 6,522 7,517 8,328 7,295 7,314
18% 47% 29% 46% 71% 37% -212% 59% 44% 41% -535% 18% 36%

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

損益

損益累計（年度純利益）

収支差額率

支出額(ロ）

内
訳

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

退職給付費用

法定福利費

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

Ⅺ　訪問看護　
 訪問看護　　　　登録者数 目標　1,560回/年（定期巡回除く）

区　　分

収入額（イ）

15

115

215

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2年度

3年度

4年度
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2　訪問看護ステーション　利用者者の平均年齢（令和5年3月31日現在）

平均年齢 男 89.2 歳 女 87.7 歳 全体 87.8 歳

3　要介護度認定別利用状況（令和5年3月31日現在）

男 女

2 2

1 3 4

1 1 2

3 3

3 3

4 10 14              

1.50 4.00 3.80

　

要介護度1

要介護度2

要介護度3

要介護度4

人数
要介護度 合計

要支援1

要支援2

100％

その他　区変中

構成比率

14.3％

28.6％

14.3％

21.4％

21.4％

合計数

介護度平均

要介護度5
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2年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

0歳 0 0 2 2 2 2 3 5 5 5 5 5 36
1歳 3 3 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 38
2歳 2 2 3 3 3 3 2 2 2 2 2 2 28
利用者数 5 5 9 9 8 8 8 10 10 10 10 10 102
月間利用率 45.45% 45.45% 81.82% 81.82% 72.73% 72.73% 72.73% 90.91% 90.91% 90.91% 90.91% 90.91% 77.27%

3年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
0歳 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2 15
1歳 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 54
2歳 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
利用者数 9 9 9 9 9 9 10 10 10 11 11 11 117
月間利用率 81.82% 81.82% 81.82% 81.82% 81.82% 81.82% 90.91% 90.91% 90.91% 100.00% 100.00% 100.00% 88.64%

4年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
0歳 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 36
1歳 3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 45
2歳 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 48
利用者数 10 10 10 11 11 11 11 11 11 11 11 11 129
月間利用率 90.91% 90.91% 90.91% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 97.73%

66.0 30年度 18 27.27%
132.0 元年度 51 38.64%

132 2年度 102 77.27%
132 3年度 117 88.64%
132 4年度 129 97.73%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
2,061 2,061 2,063 2,513 2,296 2,282 2,247 2,244 2,901 2,205 2,387 2,436 27,704
2,558 2,147 2,288 2,875 2,328 2,609 2,210 2,451 2,803 2,483 2,838 2,713 30,184

652 630 623 736 652 696 672 648 667 669 656 722 8,024
226 226 227 419 205 234 173 194 -136 194 194 165 2,323

1,038 804 742 1,039 864 940 773 877 1,303 810 886 867 10,944
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

48 52 55 52 52 52 53 52 52 52 52 52 625
160 160 153 328 160 296 168 286 354 158 289 158 2,673

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2,124 1,872 1,800 2,574 1,933 2,218 1,839 2,057 2,240 1,883 2,077 1,964 20,548
103.1% 90.8% 87.3% 102.4% 84.2% 97.2% 81.8% 91.7% 77.2% 85.4% 87.0% 80.6% 89.06%

83% 87% 79% 90% 83% 85% 83% 84% 80% 76% 73% 72% 81.59%

-497 -86 -225 -362 -32 -327 37 -207 98 -278 -451 -277 -2,480
-497 -583 -808 -1,170 -1,202 -1,529 -1,492 -1,699 -1,601 -1,879 -2,330 -2,607

-24% -4% -11% -14% -1% -14% 2% -9% 3% -13% -19% -11% -9%

損益累計（年度純利益）

収支差額率

Ⅻ　企業主導型保育所
企業主導型保育所　　利用者数　

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

損益

目標 　年間21,636,000円の収入

区　　分

収入額（イ）

支出額(ロ）

内
訳

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

退職給付費用

法定福利費

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

1
3
5
7
9

11

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2年度

3年度

4年度
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月件数 自作計 80 件

2年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

委託分 101 107 111 111 110 113 106 108 99 94 99 1159
自作分 41 42 47 47 51 53 56 57 56 59 54 563
達成率 0% 51% 52% 58% 58% 63% 66% 70% 71% 70% 73% 67% 53.67%

計 0 142 149 158 158 161 166 162 165 155 153 153 1722
相談件数 79 92 93 192 187 230 192 229 208 144 268 1914
プラン収入計 411,050 250,936 292,558 297,441 309,475 306,502 331,381 338,796 321,088 339,293 312,042 3,510,562

プラン収入累計 0 411,050 661,986 954,544 1,251,985 1,561,460 1,867,962 2,199,343 2,538,139 2,859,227 3,198,520 3,510,562 3,510,562

3年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

委託分 104 98 96 95 100 90 90 89 89 83 89 82 1105
自作分 63 64 66 72 73 71 74 77 78 79 74 71 862
達成率 78% 80% 82% 90% 91% 88% 92% 96% 97% 98% 92% 88% 84.00%

計 167 162 162 167 173 161 164 166 167 162 163 153 1967
調査件数 1 5 2 5 5 5 8 11 11 0 8 2
相談件数 276 219 208 231 245 215 258 264 213 223 206 286 2844
プラン調査収入計 359,440 403,529 406,423 438,491 438,218 381,526 422,895 436,095 471,248 431,492 442,634 401,742 5,033,733

プラン調査収入計 359,440 762,969 1,169,392 1,607,883 2,046,101 2,427,627 2,850,522 3,286,617 3,757,865 4,189,357 4,631,991 5,033,733 5,033,733

4年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

委託分 82 88 83 85 87 86 87 80 76 84 83 82 1003
自作分 73 73 74 75 74 75 80 81 71 68 66 69 879
達成率 91% 91% 92% 93% 92% 93% 100% 101% 88% 85% 82% 86% 92.00%

計 155 161 157 160 161 161 167 161 147 152 149 151 1882
調査件数 2 8 5 5 5 5 4 5 3 3 3 3
相談件数 303 339 408 339 412 418 377 393 480 480 298 380 4627
プラン調査収入計 422,053 451,863 419,469 443,143 440,427 438,641 462,550 412,915 414,737 398,231 394,406 379,653 5,078,088

プラン調査収入計 422,053 873,916 1,293,385 1,736,528 2,176,955 2,615,596 3,078,146 3,491,061 3,905,798 4,304,029 4,698,435 5,078,088

880 2年度 563 63.98%
960 3年度 862 89.79%
960 4年度 879 91.56%

1080

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計

762 824 775 841 879 820 833 798 776 920 915 775 9,918
834 866 824 927 883 857 863 817 886 816 837 890 10,300
266 267 269 267 267 268 270 267 277 272 276 294 3,260
85 84 86 84 84 84 69 67 67 68 67 93 938
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 10 16 10 10 10 13 10 10 12 10 10 131
38 38 41 99 38 38 41 37 112 39 38 38 597
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

399 399 412 460 399 400 393 381 466 391 391 435 4,100
52.4% 48.4% 53.2% 54.7% 45.4% 48.8% 47.2% 47.7% 60.1% 42.5% 42.7% 56.1% 49.93%

48% 46% 50% 50% 45% 47% 46% 47% 53% 48% 47% 49% 47.81%

-72 -42 -49 -86 -4 -37 -30 -19 -110 104 78 -115 -382
-72 -114 -163 -249 -253 -290 -320 -339 -449 -345 -267 -382
-9% -5% -6% -10% 0% -5% -4% -2% -14% 11% 9% -15% -4%

 ⅩⅢ　地域包括支援センター大和田

支出額(ロ）

内
訳

職員給与

非常勤職員給与

収支差額率

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

退職給付費用

損益累計（年度純利益）

損益

対収入割合(ハ）÷（イ）

対支出割合(ハ）÷（ロ）

賞与引当金、繰入

派遣職員費

法定福利費

給食業務委託費

　包括介護予防支援事業

区　　分

収入額（イ）

140
150
160
170
180

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2年度

3年度

4年度
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2 地域包括支援センター大和田 サービス状況   

（1）相談方法別実績(令和 4 年度実績） 

 介護保険 生活支援 介護予防 行政 生活家族 病気医療 権利擁護 その他 合計 

書面 5 0 3 0 0 4 1 1 14 

電話 766 14 99 8 90 428 121 62 1,588 

来所 136 2 14 1 9 44 32 15 253 

訪問 215 3 14 1 39 109 36 8 425 

その他 19 1 625 0 46 21 3 45 748 

合計 1,129 20 755 10 184 606 193 131 3,028 

（2）相談内容別実績(令和 4 年度実績） 

介護保険 介護 在宅 施設 介護苦情 介護その他   合計 

 815 1,188 35 17 8   2,063 

生活支援 ボランティア 訪問ふれあい員 生活支援苦情 生活支援その他    合計 

 0 0 15 15    30 

介護予防 介護予防 介護予防苦情      合計 

 802 6      808 

行政 障害者 生活保護 医療保険 保健所 警察消防 行政苦情 その他 合計 

 2 23 3 4 14 0 1 47 

生活家族 安否所在確認 家族相談 生活その他     合計 

 65 106 65     236 

病気医療 医療機関 健康病気 入退院 認知症 精神疾患 医療その他  合計 

 190 419 129 190 46 8  982 

権利擁護 成年後見 虐待 消費者被害 権利擁護 経済問題 権利その他  合計 

 19 22 1 14 131 3  190 

その他 問い合わせ その他苦情 その他 アンケート    合計 

 30 0 183 0    213 

合計        4,569 

（3）その他の実績(令和 4 年度実績） 

大和田だより（広報誌） 4 月 6 月 8 月 10 月 12 月 2 月 6 回 

プラン作成数 
 

1,908 件 

総合相談数 (都営団地出張相談 12 回含む） 4,569 件 

地域ケア会議 6/7 7/4 7/29 9/2 10/20 10/24  

11/9  12/9  2/14  3/14  3/17 

12 回 

ケアマネ支援 6/20 7/13 10/27 12/15 3/22 3/29 6 回 

高齢者みまもりネットワーク連携会議 11/25 1 回 

介護予防教室（体操・太極拳） ぽれぽれ体操第 2・4 木曜日 

太極拳 第 1・3 火曜日 2 グループ  
 

ぽれぽれ体操 22 回・太極拳 20 回 

認知症サポーター養成講座 4/22 6/23 7/27 9/15 10/21 11/14 

11/19 12/15 2/24 3/31 

9 回参加人数延べ 96 名（3 月はフォロ

ーアップ講座） 

シニア 10/16 スマホ教室 毎月 4 講座（個別相談 11 月 1 月） 39 回 参加人数延べ 309 名 

OOWADA おれんじカフェ 11/17 12/15 1/19 2/16 3/16 認知症家族会 6 回 参加人数延べ 29 名  

包括大和田 PR 会 5/8 9/11 10/16 11/19 1/28 2/18  参加者 69 名（はちまるサポート協働） 
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2年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
入居者数 10 12 12 12 11 11 11 12 11 12 12 12 138
月間利用率 83.3% 100.0% 100.0% 100.0% 91.7% 91.7% 91.7% 100.0% 91.7% 100.0% 100.0% 100.0% 95.83%

3年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
入居者数 12 12 10 11 11 11 12 12 11 12 11 11 136
月間利用率 100.0% 100.0% 83.3% 91.7% 91.7% 91.7% 100.0% 100.0% 91.7% 100.0% 91.7% 91.7% 94.44%

4年度 4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
入居者数 12 12 12 12 12 12 12 12 11 12 12 12 143
月間利用率 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 91.7% 100.0% 100.0% 100.0% 99.31%

84 30年度 34 40.48%
144 元年度 138 95.83%
144 2年度 138 95.83%
144 3年度 136 94.44%
144 4年度 143 99.31%

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月 計
1,683 1,954 1,909 1,751 1,812 1,775 1,806 1,823 1,764 1,735 1,773 1,740 21,525
2,875 2,023 2,188 1,944 2,090 1,909 2,009 2,041 1,477 2,087 2,043 2,128 24,819

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
22 22 24 22 22 22 24 22 -112 22 222 22 136
322 337 327 325 318 323 329 337 475 347 328 348 4,118
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
33 35 35 52 33 33 36 32 52 33 33 33 441
265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 265 3,180
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

647 664 656 669 643 648 659 661 685 672 853 673 6,609
38.4% 33.1% 34.4% 38.2% 35.5% 36.5% 36.5% 36.3% 38.8% 38.7% 48.1% 38.7% 36.85%

23% 32% 30% 34% 31% 34% 33% 32% 46% 32% 42% 32% 32.59%

-1,192 -69 -279 -193 -278 -134 -203 -218 287 -352 -270 -388 -3,294
-1,192 -1,261 -1,540 -1,733 -2,011 -2,145 -2,348 -2,566 -2,279 -2,631 -2,901 -3,289

-71% -4% -15% -11% -15% -8% -11% -12% 16% -20% -15% -22% -15%

対支出割合(ハ）÷（ロ）

損益

損益累計（年度純利益）

営業利益率（％）

法定福利費

給食業務委託費

清掃業務委託費

人件費計（ハ）

対収入割合(ハ）÷（イ）

ⅩⅣ　サービス付き高齢者向け住宅　
サービス付き高齢者向け住宅　　　居住者数　 目標　ベッド稼働率98％

区　　分

収入額（イ）

支出額(ロ）

内
訳

職員給与

賞与引当金、繰入

非常勤職員給与

派遣職員費

退職給付費用

8
9

10
11
12
13

4月 5月 6月 7月 8月 9月 10月 11月 12月 1月 2月 3月

2年度

3年度

4年度
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